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Inauguracion de la XVIIl edicion
Master en Banca y Mercados Financieros

UC-Banco Santander

Treinta y seis miradas atn inexpertas, las
de la nueva promocién de alumnos del
Master Universitario en Banca y Merca-
dos Financieros, observaron el solemne
acto protocolario de apertura del curso,
el primer acto oficial de la XVIII edicién,
que estuvo presidido el pasado 11 de
octubre de 2013 por el rector de la Uni-

versidad de Cantabria (UC), José Carlos
Gémez Sal, José Luis Gémez Alciturri,
director general y director de Recursos
Humanos de Banco Santander, Carlos
Hazas, subdirector general adjunto y
director de la Territorial de Cantabria de

Banco Santander, e Ignacio Diego, presi-
dente de Cantabria.
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Este posgrado, uno de los grandes
simbolos del compromiso de la UC y
Banco Santander con la formacién y la
empleabilidad, estd organizado por la
Fundacién de la UC para el Estudio y
la Investigacién del Sector Financiero

...este Master es una
respuesta a una deman-
da social y con una gran

demanda laboral”

Carlos Hazas

(UCEIF) y se enmarca en las activi-
dades del 4rea estratégica de Banca y
Finanzas del proyecto de campus de
excelencia Cantabria Campus Interna-
cional (CCI).

En su intervencién, Gémez Sal des-
tacé la importancia de la colaboracién
de Banco Santander con la Universi-
dad de Cantabria y con el sistema uni-
versitario espafol en general. En este
sentido, afirmé que “la UC, en parte,
es lo que es gracias a sus colaborado-
res”, y continud, “por esta razén la UC
no esté cerrada en si misma sino que
procura ser Gtil a su sociedad coope-
rando con todas las instituciones que
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es posible”. Al igual que el resto de los
intervinientes, el rector de la UC tuvo
un especial recuerdo para el director de
la Fundacién UCEIE, Juan José Gutié-
rrez Alvear, fallecido este afio.

En cuanto al
Méster el
declaré que “es un
modelo de éxito” ex-
portado a otros pai-
ses, como México y
Marruecos, aludien-
do a las ediciones del
Maéster que la UC
imparte en dichos

rector

pafses y que le otorgan la condicién de
internacional.

Carlos Hazas defini6 el posgrado
como “una historia de dieciocho afos
de éxito”, poniendo como prueba el
elevado grado de empleabilidad del
mismo: “Es una respuesta a una de-
manda social y con una gran salida
laboral”. “Os esperan muchas horas
de trabajo y esfuerzo”, advirtié a los
alumnos.

La evoluciéon
La leccién inaugural la dicté José Luis
Gémez Alciturri, quien diserté sobre

Cada afio 36 alumnos ingresan en el Master.



“La innovacién como motor de cam-
bio y progreso” poniendo énfasis en la
influencia de la nuevas tecnologfas, el
particular modelo de negocio de Banco
Santander y en su modelo de recursos
humanos.

“Yo soy un creyente de la evolu-
cién”, afirmé el alto directivo de Banco
Santander, segln quien “vivimos un
continuo cambio donde reguladores,
politicos y empresarios tratan de adap-
tarse”. Explicé que, en el caso del San-
tander, en la actualidad estos cambios
se relacionan principalmente con las
tecnologias -especialmente centrados
en las redes sociales y las herramientas
de e-learning- y con los recursos huma-
nos -para conseguir organizaciones mas
flexibles y captar el mejor talento-.

Asimismo, Gémez Alciturri se refi-
rié a los pilares que sustentan el mo-
delo de negocio del Grupo como los re-
sultados; la diversificacién geogréfica,
tanto en mercados emergentes como
en los maduros; un modelo interna-
cional basado en filiales; y un balance
de capital con un gran porcentaje de
liquidez. Todo ello “permite obtener
resultados, incluso en tiempos de crisis
econdémica”.

Visién global

De los 36 alumnos, seleccionados entre
mads de un centenar de solicitudes reci-
bidas desde diversos puntos de Espafa
y del extranjero, su directora académi-
ca, Myriam Garcfa Olalla, ha destacado
que “se trata de uno de los cursos més
variados, ya que tenemos titulados en
el &mbito de la Administraciéon de Em-
presas, de Economia, Ciencias Politicas,
Derecho, Matemaéticas e Ingenierfas
como Caminos, Telecomunicaciones
y Edificacién”. En total ya han pasa-
do por las aulas de El Solaruco més de
seiscientos estudiantes, de los cuales el
noventa por ciento trabaja actualmen-
te en el sector financiero.

El objetivo general del programa de
estudios es formar a los alumnos en el
campo de la banca y los mercados fi-
nancieros, de modo que se especialicen

DIVERSIFICACION

GEOGRAFICA

MODELO DE
NEGOCIO

RESULTADOS

BALANCE
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en el conocimiento del negocio ban-
cario, el funcionamiento de las enti-
dades y la operativa de los mercados
financieros. Para ello, los estudiantes
del Méster recibirdn 700 horas lectivas
y quince dias de précticas.

En particular pretende: aportar
una visién global de las dreas de fun-
cionamiento de las entidades banca-
rias, profundizando en el estudio de
sus operaciones y en la planificacién
de sus estrategias de negocio; capaci-
tar a las personas participantes en el
uso de las técnicas de gestién de enti-

on seleccionados

Los alumnos del Master s
entre mas de cien solici
yel extranjero.

tudes de toda Espafia

dades financieras; asf como conocer de
forma préctica el funcionamiento de
los mercados financieros y sus produc-
tos en el &mbito internacional.

Ademds de los estudiantes y profe-
sores del Méster en Banca y Mercados
Financieros, que esa semana comen-
zaban sus clases, al acto de apertura,
celebrado en la sede de la Fundacién
UCEIFE El Solaruco, asistieron autori-
dades del dmbito académico y politi-
co, asi como numerosos miembros de
Banco Santander y del patronato de la
Fundacién.

..se trata de uno de los
cursos mas variados en
cuanto a a titulacion ya
que tenemos titulados en
el ambito de la Adminis-
tracion de Empresas, de
Economia, Ciencias
Politicas, Derecho,
Matematicas e Ingemenas

.‘ como C&IH]HOS Te]ecomu—
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nicaciones y Edificacion”

Myriam Garcia Olalla

Cabe destacar en la inauguracién
la presencia de autoridades académicas
como Francisco Javier Martinez, di-
rector general de la Fundacién UCEIF;
la directora académica del Méster en
Banca, Myriam Garcfa Olalla; del vice-
rrector de Estudiantes, Empleabilidad
y Emprendimiento de la UC, Rafael
Torres; el de Investigacién y Transfe-
rencia de Conocimiento, Angel Pazos;
Federico Gutiérrez-Solana, director del
Centro Internacional Santander Em-
prendimiento (CISE); y la directora de
la Cétedra de empresa Familiar de la
UC, Concepcién Lépez.

...........

i

i0 tre
| valor dela colaboracion en

I
Gomez Sal destaco el
instituciones-
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ter recibe 36 nuevos alumn
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Navideno

Un afo mas, los alumnos y profesores
del Master en Banca y Mercados
Financieros se dieron cita en el Solaruco
en el tradicional aperitivo navidefo.

De izquierda a derecha: Blanca Liquete Marcos, Maria Martin Alonso,
Belén de Juan Arndez, Mariana Rodriguez Riesgo, ltziar Recalde Eleno.

yim Garcia Olalla,
Asier Fernandez

De izquierda a derecha: Jesiis de la Fuente Alvarez, Ladislao
Luna Sotorrio, Fernando de Liafio Orefia, Mario Fernandez
Alvarez, Pablo Diaz Celorio, Pelayo Alonso Sobero.

Deizquierdaa derecha: ;
avier Martinez Garcia,

Francisco ) I )
r ndo de Liafio Oreiia y Jesus dela

Falcon, Ferna
Fuente Alvarez:
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De izquierda a derecha: Jesiis de la Fuente Alvarez, Carlos Javier Barcena Garcia, Juan Gonzalez Suarez, Asier Fernandez Falcén, Pablo Diaz Celorio, José Maria Pa-
nero Simon, Fernando de Liaio Orefia, Pelayo Alonso Sobero, Mario Fernandez Alvarez, Javier Vara Alonso, Manuel Alonso Revuelta, Carlos Sinchez Matamoros.

g .-.‘.. ¥
B pe izquierdaaderecha: Catalina Cabezas Murillo, Francisco
Pefiaranda Tomas, Carmen Maria Pefia Gonzalez, Iban Nico-
las Doce Quintilla, Héctor Porras Prada.

=

De izquierda a derecha: Laura Monteagudo Alvarez, Maria Martin Alonso, Cristina Fernandez Criado, Mariana Rodriguez Riesgo, ltziar Recalde Ele-

no, Nuria Berzosa Fernandez, Sara Boo Junco, Blanca Liquete Marcos, Andrea Rivas Pinedo, Belén de Juan Arnaez, Ana Maria Guisande Suarez.
*
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Salvador Marin

Presidente de la Compariia
Espaﬁo]a de Financiacion del

Desarrollo (COFIDES)

Desde los primeros
momentos de an-
dadura de la edicion
espanola del Mas-
ter en Banca y Mer-
cados  Financieros,
Salvador Marin fue
responsable de la
asignatura “Informa-
cion en contabili-
dad para la gestion’,
aungue actualmen-
te, por su actividad
presidiendo la Compafiia Es-
panola de Financiacion del
Desarrollo (COFIDES), el peso
de la asignatura lo llevan los
profesores Martinez Garcia y
Larriba.

A pesar de todo, el profesor
Marin mantiene su vinculo
con el posgrado impartiendo
conferencias, dos este afo,
que trasladan la importancia
de la informacion contable a
la hora de establecer la estra-
tegia de cualquier empresa,
especialmente en el caso de
la banca.

MASTER

" Quien domina el

MERCADO —

¢2De qué tratan sus conferencias?

Los contenidos se centran en la gestién
estratégica de la banca desde el punto
de vista de la informacién financiera.
Tratamos, tanto desde la perspectiva
tedrica como de la préctica, qué tipo
de informacién financiera necesita un
banco para llevar a cabo una gestién
correcta. Y ello se asemeja mucho a la
tarea que desempefio ahora y, por eso,
intento trasladarles lo que es la gestién
diaria de una compafifa espafiola y en
qué se fijan los analistas financieros.

?Qué valor anadido supone para
lIos alumnos?

Los alumnos estdn muy interesados en
la relacién que hay entre la informacién
financiera y la estrategia; cémo es tan
importante la estrategia como medirla,
comprobar si se estdn cumpliendo los
objetivos. Ademas, sobre los conteni-
dos, se relacionan entre sf conceptos de
muchas asignaturas que ya han cursa-
do, lo que dota al contenido de la clase
de un cardcter muy transversal.

es quien tiene mejor informacion financiera”

Les habla sobre la informacién
financiera ¢Por qué es tan impor-
tante¢

Es bésica y necesaria porque sin ella
nada saldria bien. No tendrfamos bue-
na informacién para tomar decisiones
y hoy en dfa quien més poder tiene,
quien domina el mercado, es quien tie-
ne més y mejor informacién financiera.
Y aunque sea laborioso confeccionarla
-lleva muchisimo tiempo-, merece la
pena hacerlo bien, porque luego los
resultados de su empleo son exponen-
ciales.

2Coémo ilustra estas afirmaciones
con ejemplos practicos?

Por ejemplo, los alumnos pueden ver
c6mo una determinada empresa que es
la séptima en rentabilidad, efectta un
analisis financiero y basando en €l su
estrategia, pasa a ser la primera.

Yo, que he estado en los dos mundos,
cada vez me reafirmo més en ello: no
puede llevarse a cabo una buena practi-



ca sin una previa base tedrica y vicever-
sa, para avanzar en economia necesitas
analizar cémo ha sido tu préctica. La
Economia es una ciencia que se basa
mucho en la observacién.

Habla a los estudiantes de su ex-
periencia profesional. ¢En la ac-
tualidad en qué consiste?

COFIDES, compafia que dirijo y que
este afio cumple su 25 aniversario, es
una empresa publico-privada especiali-
zada en capital y cuasicapital. El 57%
de nuestro capital es pablico y el 43%,
privado -contamos con el Santander, el
Sabadell, BBVA y Banco Popular-. Nos
dedicamos a aportar capital en forma
de préstamos a empresas que invierten
en el exterior.

2Quiénes son sus clientes?

Preparamos un plan estratégico a cua-
tro afos (2012-2015 ); ya llevamos re-
corridos dos.

Nuestro negocio consiste simplemen-
te en apoyar financiera e institucio-
nalmente a empresas espafiolas que
inviertan en el exterior y acompafar-
les en su aventura en el extranjero. Y
luego también formamos parte de Eu-

'

Los resultados de emp[ear
buena informacion
financiera

son exponencia]es”

ropean Development Finance Institu-
tions (EDFI) representando a Espana y,
en este apartado, apoyamos a empresas
que inviertan en paises en desarrollo.

Y tras dos afnos de ejecucion del
plan estratégico 2qué resultados
estan cosechando?

He de decir que los resultados se estdn
cumpliendo: en 2012 crecimos en esta
actividad un 60%; en 2013 hemos vuel-
to a crecer. Nuestra idea era que ya que
las grandes empresas espafiolas lo es-
taban haciendo tan bien en el exterior,
que asimismo lo hicieran las pequefias
y medianas. En este sentido hemos du-
plicado en dos afos nuestra cartera.

o

CLATINOAM!

La internacionalizacién de las
empresas es una consecuencia de
la actividad de COFIDES 2Cémo
se ha reflejado en cuanto a la pre-
sencia espafola en otros paises?

Los resultados estdn siendo positivos,
alcanzando ya inversiones en 70 pai-
ses. Es destacable que ademas, de be-
nificiar a las empresas, repercute en la
economia interna de Espafia: cada vez
que las empresas crecen fueran, crecen
en Espafa. Esto es importante: no apo-

yamos a empresas que se deslocalizan,
sino a las que amplian sus miras, su
publico.

y

No apoyamos a empresas
Y

que se deslocalizan, sino

4 . »
a las que ampban Sus miras

?En qué mercado tienen mas éxi-
tos nuestras empresasé

En la actualidad los mercados en los
que se estdn volcando son el sudes-
te asidtico y Estados Unidos, aunque
también cabe resefiar el sur de Africa y
Latinoamérica, con especial importan-
cia de México, Brasil, Colombia, Perd...

?Y por sectores de actividad?

Los sectores son diversos pero, por or-
den, los principales son: las empresas
auxiliares del sector de la automocién;
el sector de la energfa en todos sus 4m-
bitos, porque en renovables tenemos
un gran expertise; todo el tema de cons-
truccién y gestién de infraestructuras
de transporte (autovias, aeropuertos,
etc.); la industria de tecnologfa agroa-
limentaria (sistemas de riego, inverna-
deros, etc.); y las ingenierfas.

2Y cual es la razon para el éxito?

A pesar de la creencia popular, en Espa-
fla hacemos las cosas muy bien y esa
es nuestra baza para competir también
en el exterior. Ya que no podemos com-
petir en precios, podemos hacerlo en
calidad.

De hecho Espafia es el tercer pafs en
crecimiento de exportaciones, por de-
trds de China y Gran Bretafa, y eso
teniendo en cuenta que nuestro pafs
al tener el euro no puede devaluar su
moneda. Por tanto, nuestra baza com-
petitiva es la calidad.

MASTER



Nl

Los estudiantes del Master Internacional en Banca y Mercados Financieros, edicion Marruecos, presentan su

Los estudiantes del Méster Internacio-
nal en Banca y Mercados Financieros
que se imparte en Casablanca (Ma-
rruecos) han constituido una asocia-
cién con el fin de poner en marcha un
programa social. Los joévenes dieron
a conocer el 13 de febrero de 2014 las
actividades ante los representantes
de las instituciones organizadoras del
posgrado -la Fundacién UCEIF, la Uni-
versidad de Cantabria, la Universidad
Hassan II, Banco Santander y el Attija-
riwafa Bank-.

Los principales proyectos previstos
en su programa para el afio 2014 son
los siguientes:

ter en Marruecos se han comprometi-
do a aportar su ayuda financiera para
apoyar estas iniciativas.

El director del Méster en Marrue-
cos por parte de la Universidad Has-
san II, el profesor Abdelouahed Alaoui
Mdaghri, aproveché el acto para pre-
sentar a las autoridades a los alumnos
de la sexta y de la séptima promocién
que estdn cursando el programa en es-
tos momentos.

El Mdéster, promovido y organi-
zado conjuntamente en Marruecos,
como programa de posgrado con doble
titulacién, por las Universidades de

I Visita de un hospital infantil con motivo del Dia Contra el Cancer

macién universitaria a las necesidades
reales de las entidades financieras, faci-
litando profesionales de alto potencial
para el sector.

El Méster, nacido en la Universidad
de Cantabria en 1996, se implant6 en
México en el afio 1999 y en 2008 inicid
su andadura en Marruecos, habiendo
pasado por sus aulas algo més de 1.200
alumnos en los tres pafses.

El programa cuenta, a dfa de hoy,
con un €éxito y prestigio incuestiona-
ble, tanto a nivel nacional como inter-
nacional, habiendo obtenido el Premio
ala Calidad del Postgrado en Iberoamé-

I Encuentro con los ninos en un centro caritativo con motivo del Dia mundial del Sindrome de Down

I Visita de un orfanato con motivo del Dia Internacional de los Nifos Desaparecidos

I Y la organizacion de una carrera de 10 km. con motivo del Dia Mundial de la Salud

En el marco de estas acciones aso-
ciativas, complemento de las formati-
vas de cardcter académico y profesional
del Méster, se entregaran regalos y or-
ganizardn animaciones.

El Banco Santander, la Fundacién
UCEIE asi como la Direccién del Més-
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Cantabria (Espafia) y Hassan II (Ma-
rruecos), cuenta con la colaboracién
técnica de dos bancos internacionales
que aportan su experiencia empresarial
y profesional de dmbito internacional,
asi como su capacidad de innovacién,
el Attijariwafa Bank y Banco Santan-
der, y su objetivo es aproximar la for-

rica de la AUIL y obteniendo recono-
cimiento en las revistas especializadas
entre los primeros Mésteres de su espe-
cialidad en México y Africa. Marruecos
acaba de iniciar su séptima promocion,
siendo un 25% de estudiantes oriundos
de paises subsaharianos: Gabdn, Niger,
Camertn y Costa de Marfil.



Afincado en México DF, Hugo P.
Cortés Hernandez es director de
Tesoreria en Banco Nacional de
México (Banamex - CITY group)
y compagina esta labor con el
mundo académico, impartien-
do la asignatura de Analisis del
Mercado de Valores conjunta-
mente con Myriam Garcia Ola-
lla, Begona Torre Olmo y Este-
ban Fernandez Gonzdlez en la
Maestria Internacional en Ban-
ca y Mercados Financieros.

Su vinculaciéon con este pos-
grado no se limita al terreno la-
boral, sino que también cuenta
con la perspectiva del alumno
debido a que en su dia curso el
Master, en la sexta promocion
de la edicion del mismo en Mé-
Xico.

B Hugo Cortés

MASTER




Actualmente es director de Te-
soreria en Banamex 2Cudles son
sus funciones en este ambito?

Como director de Tesorerfa mis prin-
cipales funciones radican en ser el res-
ponsable de establecer la estrategia de
fondeo y mantenimiento de niveles
6ptimos de liquidez en el balance total
del banco, mediante instrumentos de
renta fija y derivados, tanto en moneda
local como en délares ya que es nues-
tra moneda funcional y la moneda del
pafs de origen de la corporacién (Citi-
group) respectivamente.

Asimismo, tenemos competencias en
cuanto a operaciones -intermediacién
o trading- con instrumentos de tasas
flotantes o variables y operaciones en
el mercado de divisas. Adicionalmente
brindamos servicio a las distintas areas
de ventas dentro del Banco.

Una vez concluidos sus estudios
de maestria en Banca y Mercados
Financieros de las Universidades
de Ahanuac y Cantabria, el direc-
tor del programa le invité a in-
corporarse al cuerpo académico
y, sin pensarlo dos veces, acepté.
Ahora imparte la asignatura de
Anailisis del Mercado de Valores.

2Qué tipo de conocimientos, ca-
pacidades o habilidades adquie-
ren los estudiantes con esta ma-
teria¢

Con los afos, he podido detectar que el
nivel de especializacién que se desarrolla
en los mercados financieros, convierte a
estas 4reas en un lugar enigmaético para
mucha gente atn trabajando dentro de
la banca. Desde que fui invitado a im-
partir cdtedra, me fijé como objetivo el
intentar transmitir de forma coloquial y
simplificada las situaciones que envuel-
ven al mundo de los mercados finan-
cieros e intenté “llevar” las vivencias y
experiencias del piso financiero al aula
mediante simuladores, ejemplos de su-
bastas, correos electrénicos, etc.

Los mercados evolucionan constante-
mente. En los dltimos lustros hemos

MASTER

pasado del “arte churrigueresco” al
“modernismo” de forma acelerada. La
banca ha cambiado radicalmente en
productos, informacién, regulaciones,
ofertas, competidores... y el poder
transmitirles en tiempo real lo que
ocurre en los mercados, agrega mucho
valor a su experiencia magisterial.

r

La banca ha cambiado
radicalmente en productos,

informacion, regulaciones,

ofertas, competidores...”

¢?Haber sido alumno del Master
le ha supuesto alguna “ventaja”
a la hora de ser reconocido con el
Premio de Excelencia al profesor
mas destacado en el programa?

Por lo anteriormente expuesto, pienso
que el haberme sensibilizado sobre los
temas que parecieran complejos como
el referente a mercados, me ha dado la
facilidad de intentar transmitir de una
forma sencilla los conceptos ahf gene-
rados.

Consciente de la conformacién hetero-
génea de los grupos, donde encontra-
mos especialistas en leyes, mercado-
tecnia, sistemas o recursos humanos,
entre otros, me di a la tarea de encon-
trar una férmula que ayudara a homo-
geneizar los conceptos y promover el
entendimiento conjunto, aun con la
carga de trabajo que requiere este pro-
grama y que yo mismo experimenté
como alumno.

2Qué supone para Ud. este reco-
nocimiento?

El dia que inicié esta labor y pasé a to-
mar la responsabilidad de servir como
académico, regresé a mis origenes y re-
cibi de mis padres la frase més carifiosa

y contundente que pude recibir en ese
momento: “Tienes los conocimientos.
Prepéralos con dedicacién y transmite-
los con pasién”.

La valoré por el ejemplo que han repre-
sentado en mi y por el hecho de que
cuentan con amplia experiencia en el
terreno educativo...

Los premios per se no representan més
que la satisfaccién del deber cumplido
y por encima de todo, el orgullo de po-
der regresar de algin modo a las nue-
vas generaciones, los conocimientos
que algin dia me fueron compartidos
de forma gentil por mis profesores y
colegas antecesores, a quienes debo
sin duda alguna, el haber sembrado en
mi el gusto por el fascinante mundo
de la banca y los mercados financie-
10s.

Volviendo a esos inicios 2Qué
motivos le llevaron al cursar el
Master Internacional en Banca y
Mercados Financieros¢

Durante mucho tiempo después de
concluir mis estudios de licenciatu-
ra, mantuve el deseo de estudiar una
maestria que ayudara a reforzar de
algin modo, las experiencias que ob-
tenfa en el quehacer diario dentro de
mi actividad bancaria.



El mundo de la banca engloba un
sin fin de actividades de las cuales
uno no llega a percatarse formando
parte de un banco tan grande como
en el que trabajo. Si bien es cierto
que la parte financiera y de mer-
cados la tenfa bien cubierta por la
naturaleza de mis funciones, varias
de las otras dreas me representaban
un reto. Fue asf como me decidf a
buscar una institucién reconocida
en el sistema educativo mexicano
que contara con un sélido progra-
ma que me ofreciera dicha oferta.

?Por qué seleccioné este pro-
grama y no otro¢

Al revisar el programa que ofrece la
Universidad Andhuac, me percaté de
la fuerza que brindaba el contar con la
asociacién con la Universidad de Can-
tabria. La oferta de la doble titulacién
de ambas universidades, que permite
adquirir experiencia sobre la forma de
hacer banca en Europa, incrementaba
su atractivo.

?Como fue su experiencia como
egresado del Master?

Antes que nada representé un reto ya
que, por lo ambicioso del programa y
la cobertura brindada por el claustro de
académicos espafioles, contdbamos con
clases a diario durante semanas enteras
y con ritmos de trabajo arduos. Compa-
ginar las actividades de la maestrfa con
las obligaciones laborales se convirtié
en una constante durante afio y medio,
con jornadas agotadoras de clases y es-
tudio post aula.

2Qué le aporté tanto profesional
como personalmente?

Parte importante del éxito de un progra-
ma de maestria, es el que los directivos
logren conformar un talentoso grupo
de maestros, pero complementariamen-
te el reunir también un alumnado que
aporte tanto en el dmbito profesional
como personal a cada uno del resto de
los companeros. Ambos retos fueron
muy bien logrados por parte de la coor-
dinacién académica.

Me percate de la fuerza que
brindaba al programa de
Anahuac el contar con la

asociacion con
la Universidad de Cantabria”

Cortés apuesta por preparar los contenidos “con dedicacién” y
“transmitirlos con pasion”.

MASTER
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(*) Estudios pendientes de verificacién
OO Artes y Humanidades

= Midster Universitario Del Mediterrdneo al Atldntico: La Construccién de
Europa entre el Mundo Antiguo y Medieval

= Master Universitario en Enseflanza del Espafiol como Lengua Extranjera

= Master Universitario en Historia Contemporanea

= Mister Universitario en Estudios Avanzados de Historia Moderna. La Mo-
narquia de Espafia. Siglos XVI-XVIII

= Mdéster Universitario en Patrimonio Histérico y Territorial

= Master Universitario en Prehistoria y Arqueologfa

= Master Universitario en Recursos Territoriales y Estrategias de Ordenacién

oo Ciencias

= Master Universitario en Quimica Tedrica y Modelizacién Computacional
= Master Universitario en Computacién

= Mdster Universitario en Fisica, Instrumentacién y Medio Ambiente

= Master Universitario en Matematicas y Computacién

= Master Universitario en Nuevos Materiales

00 Ciencias de la Salud

= Master Universitario en Biologfa Molecular y Biomedicina

= Master Universitario en Condicionantes Genéticos, Nutricionales y Ambien-
tales del Crecimiento y el Desarrollo

= Master Universitario en Aspectos Clinicos y Bésicos del Dolor *

= Master Universitario en Iniciacién a la Investigacién en Salud Mental

= Maéster Universitario en Gestién Integral e Investigacién de las Heridas Cré-
nicas

= Mdster Universitario en Investigacién en Cuidados de Salud

= Master Interuniversitario de Investigacién Traslacional en Fisioterapia

Maés informacién en www.unican.es

00 Ciencias Sociales y Juridicas

Master Universitario en Direccién de Empresas (IMBA)

Master Universitario en Direccién de Marketing (Empresas Turisticas)
Maéster Universitario en Economfa: Instrumentos del Andlisis Econémico
Master Universitario en Empresa y Tecnologias de la Informacién

Master Universitario en Formacién del Profesorado de Educacién Secundaria
Master Universitario en Fundamentos y Principios del Sistema Juridico
Master Universitario en Investigacién e Innovacién en Contextos Educativos
Master Universitario en Aprendizaje y Enseflanza de Segundas Lenguas /
Second Language Learning and Teaching *

= Miéster Universitario en Direccién y Gestién Hotelera

OO Ingenieria y Arquitectura

= Master Europeo en Ingenierfa de la Construccién — “Master in European
Construction Engineering”

= Master Universitario en Gestién Ambiental de Sistemas Hidricos

= Master Universitario en Gestién Integrada de Zonas Costeras

= Master Universitario en Ingenierfa Ambiental

= Master Universitario en Ingenierfa de Costas y Puertos

= Mdéster Interuniversitario en Ingenieria de Minas *

= Master Universitario en Ingenierfa de Telecomunicacién

= Master Universitario en Ingenierfa Industrial

= Master Universitario en Ingenierfa Informatica *

= Master Universitario en Ingenierfa Quimica *

= Master Universitario en Investigacion en Ingenierfa Ambiental

= Master Universitario en Investigacién en Ingenierfa Civil

= Master Universitario en Investigacién en Ingenierfa Industrial

= Master Universitario en Ingenierfa Marina

= Miéster Universitario en Ingenierfa Ndutica y Gestién Maritima

= Master Universitario en Ingenierfa de Caminos, Canales y Puertos

= Méster universitario en Integridad y Durabilidad de Materiales. Componen-
tes y Estructuras

(*) Estudios pendientes de verificacién

= Doctorado en Historia Contempordnea

= Doctorado en Historia Moderna

= Doctorado en Arqueologfa Prehistérica *

= Doctorado en Ciencias de la Antigtiedad *
= Doctorado en Geograffa e Historia *

= Doctorado en Ciencia y Tecnologia *
= Doctorado en Quimica Tedrica y Modelizacién Computacional *

= Doctorado en Biologfa Molecular y Biomedicina
= Doctorado en Medicina y Ciencias de la Salud *

= Doctorado en Ciencias Juridicas y Empresariales *
= Doctorado en Economia: Instrumentos del Anélisis Econémico
= Doctorado en Equidad e Innovacién en Educacién

= Doctorado en Ingenierfa Ambiental *

= Doctorado en Ingenierfa Civil

= Doctorado en Ingenierfa de Costas, Hidrobiologfa y Gestién de Sistemas Acué-
ticos *

= Doctorado en Ingenierfa Industrial: Tecnologfas de Disefio y Produccién In-
dustrial *

= Doctorado en Ingenierfa Quimica, de la Energfa y de Procesos *

= Doctorado en Patrimonio Arquitecténico, Civil, Urbanistico y Rehabilita-
cién de Construcciones Existentes *

= Doctorado en Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones en Redes
Méviles *

Servicio de Gestién Académica - 942 20 10 55/ 20 10 36/ 20 10 37 Fax: 942 20 10 60 gestion.academica@unican.es www.unican.es/infoacademica
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Un novedoso trabajo sobre las Finanzas del
Comportamiento, Mejor Tesis Doctoral

La Fundacion de la Universidad de Cantabria para el Estudio y
la Investigacion del Sector Financiero (UCEIF), impulsada por
la institucion académica y el Banco Santander, celebro el 10
marzo de 2014 el acto de entrega del “Premio tesis doctorales”
y de la"Ayuda a la investigacion” correspondientes a la convo-

El acto de entrega de los Premios y
Ayudas a la Investigacién -convoca-
toria 2013- estuvo encabezado por el
presidente del Gobierno de Cantabria,
Ignacio Diego; el rector de la UC y pre-
sidente de la UCEIE, José Carlos G6-
mez Sal; el director general y director
de Recursos Humanos de Banco San-
tander, José Luis Gémez Alciturri; el
subdirector general adjunto y director
de la Territorial de Cantabria del San-
tander, Carlos Hazas Guerra y el di-
rector general de la Fundacién UCEIF,
Francisco Javier Martinez.

Se trata de la convocatoria para
promover la investigacién que cada
afio realiza la Fundacién de la UC para
el Estudio y la Investigacién del Sector
Financiero (UCEIF), impulsada por la
institucién académica y Banco Santan-
der, a través de su Divisién Global San-
tander Universidades.

La ceremonia se desarrollé el 10 de
marzo de 2014 en el Paraninfo de la
Universidad de Cantabria (UC) en un
acto que constituyd una oportunidad
para que los agraciados diesen a cono-
cer el contenido y objetivo de sus in-
vestigaciones y proyectos.

Elena Ferrer Zubiate consiguié el
Premio Tesis Doctoral por su trabajo
“Investor sentiment effect in european
stock markets” y Elena Cubillas Mar-
tin, el Accésit por la tesis “Liberaliza-

MASTER

catoria 2013
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La ceremonia de los premios UCEIF conté con la presencia de numerosas autoridades.

cién financiera y disciplina de mercado
en diferentes entornos legales e institu-
cionales. Implicaciones sobre el riesgo
bancario”.

Por otro lado, la Ayuda a la Inves-
tigacién recayé en el proyecto “Ries-
go bancario, regulacién y crédito a las
pequefias y medianas empresas”, cuyo
equipo esta dirigido por Pablo Ruiz Ver-

dd como investigador responsable.

También intervino Susana Alonso
Bonfs, investigadora de la Universidad
de Valladolid responsable del equipo
ganador de las Ayudas a la Investiga-
cién en la edicién 2012, que presentd
los resultados del proyecto “La prima
de riesgo de la ayuda soberana y la sol-
vencia del Estado: un anélisis a partir
del enfoque de opciones reales”.



Comportamiento del inversor
Las finanzas del comportamiento han
emergido incorporando aspectos estu-
diados en la psicologia del comporta-
miento para explicar ciertas anomalias
empiricas encontradas en la teorfa cla-
sica de la finanzas, que afirma que los
precios de los activos en equilibro re-
flejan el valor descontado de sus flujos
de caja futuros, por lo que las rentabili-
dades esperadas dependen tnicamente
del riesgo sistemético.

Las opiniones de los inversores so-
bre los flujos futuros y sobre el riesgo
de las inversiones pueden influir en los
precios de los activos sobrevalorando-
los o infravalordndolos, lo que afectara
a los modelos de valoracién. El capitu-
lo 1 trata de analizar si el impacto del
sentimiento del inversor depende de las
caracteristicas de los activos, de
los factores especificos de del pais o
una combinacién de ambas.

El capitulo 2 muestra la importan-
cia de la construcciéon de la medida
representativa del sentimiento.
En él se analiza la existencia de diferen-
tes esferas de sentimiento del inversor,
una esfera global y otra local, relacio-
nada con las caracteristicas cultura-
les e institucionales de cada mercado
concreto. Este capitulo introduce la
dindmica entre ambas medidas de sen-
timiento y contrasta si es la actividad
real a través del mercado de capitales
el posible mecanismo de transmisién
entre ellas.

En el tercer apartado, se observa si
el sesgo optimista de los analistas se
debe a un comportamiento estraté-
gico o si se debe a la presencia de ses-
go cognitivo. Trabajos previos han
analizado el origen de este optimismo
centrdndose en uno solo de los sesgos,
pero en éste se introduce el potencial
efecto del sentimiento.

Dado que el sentimiento del inver-
sor tiene un efecto significativo sobre
las recomendaciones de inversién, en
el capitulo cuatro se propone disefiar
nuevas estrategias de inversiéon

F umndaci 6 n UCETIF

"Investor sentiment effect

in european stock markets”

que permitan incrementar su valor en
funcién del nivel de sentimiento que
exista en el mercado. El tltimo capitulo
de la tesis intenta analizar el efecto del
sentimiento del inversor en la dindmi-
ca entre los mercados de contado y
derivados, en concreto los mercados
de futuros.

En cuanto a la metodologfa, por un
lado se lleva a cabo la construccién de
los indices de sentimiento y, por otro,
la creacién de carteras basadas en las
caracteristicas de los activos que reco-
jan la sensibilidad de los mismos al sen-
timiento del inversor.

E. Ferrer es profesora e

Elena Ferrer Zubiate

Directores: Maria Pilar Corredor
Casado y Rafael Santamaria Aqui-
lué (ambos de la Universidad
Publica de Navarra)

La presente tesis doctoral
se sitla dentro del marco
de las Finanzas del Com-
portamiento, abordando el
potencial efecto del senti-
miento del inversor sobre la
valoracion de los activos, a
su influencia en los pronds-
ticos y recomendaciones de
los analistas y en el estudio
de su impacto sobre acti-
vOSs mas apalancados, como
son los activos derivados.

BANCA Y MERCADOS FINANCIEROS
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"Liberalizacion fin
de mercado en dife G000
WEICHERN AU ales. Implicaciones
0 g el riesgo bancario”

Elena Cubillas Martin

Directores: Ana Isabel Fernandez
(Universidad de Oviedo y CMNV)
y Francisco Gonzélez Rodriguez
(Universidad de Oviedo)

Esta tesis estudia la influen-
cia de la liberalizacion fi-
nanciera en la asuncion de
riesgos bancarios y la im-
portancia de los cambios
en la competencia frente a
canales alternativos para ex-
plicar dicho efecto.

También se aborda la efec-
tividad de los requerimien-
tos de capital, la supervision
oficial y la disciplina de mer-
cado ejercida por los depo-
sitantes como mecanismos
para reducir el potencial
efecto negativo de la libera-
lizacion financiera sobre la
estabilidad bancaria.

BANCA Y MERCADOS FINANCIEROS

nciera y disciplina

La tesis se estructura en dos partes,
constando la primera de dos capitulos
en los cuales se presentan los funda-
mentos tedricos y la evidencia empirica
previa relacionada con las cuestiones
objeto de estudio. La segunda parte,
de tres capitulos, intenta evidenciar de
forma empirica dichas cuestiones apli-
cando una metodologia GMM a un pa-
nel de 4.351 bancos de 104 paises en el
periodo 1989-2007.

Entre los principales resultados,
cabe destacar que la liberalizacién fi-
nanciera ha incrementado en promedio
la asuncion de riesgos produciendo
un impacto negativo en la estabilidad
bancaria, el cual ha sido mitigado por
los requerimientos de capital. La super-
visién oficial y la transparencia finan-
ciera, sélo parecen haber sido efectivas
en los pafses menos desarrollados para
limitar la asuncién de riesgos a través
de canales diferentes a incrementos en
la competencia.

Otra conclusién es que, con cardc-
ter general, las crisis bancarias debili-
tan la disciplina de mercado, pero
en diferente grado dependiendo del en-
torno regulatorio e institucional.

Ademds, segin se refleja en el estu-
dio, por término medio los depositantes
ejercen menos disciplina de mercado en
los bancos grandes con riesgo sistémico
que en entidades més pequefas, aun-
que se detectan diferencias de alcance
de la disciplina de mercado entre ban-
cos de distinta dimensién por pafses
dependiendo de si han sufrido crisis en
los afios previos y de si sus cuentas pu-
blicas permiten asumir el rescate de los
bancos grandes.




Tres frentes

Para el equipo ganador de la Ayuda a
la Investigacién 2013 la magnitud de
los efectos de la crisis sobre el sector
financiero y el productivo, ha dejado
clara la necesidad de avanzar en la

investigacién de las finanzas en tres
frentes en los cuales profundiza este
proyecto:

Primero, es necesario entender me-
jor los incentivos a asumir riesgos
de las entidades financieras, y c6mo es-
tos incentivos se ven afectados, tanto
por el marco de regulacién y supervi-
sién como por la estructura del sector
bancario. En esta 4rea se tratard de
evaluar la relacién entre los incentivos
a asumir riesgo implicitos en la remu-
neracién de los directivos bancarios y
la asuncién de riesgo por parte de los
bancos. En segundo lugar, investigar si
los supervisores bancarios en Estados
Unidos han adoptado una politica de
“demasiado grande para ser publica-

mente intervenido” y las posibles con-
secuencias de esa politica.

Segundo, hay que estudiar en pro-
fundidad los determinantes del flujo
de crédito a las empresas, especialmen-
te a las pymes, las cuales dependen en
mayor medida del crédito bancario. Se
prestard especial atencién a la estructura
del sector bancario sobre la concesién de
crédito; y a los sistemas tradicionales vs.
mecanizados (credit score) de obtencién
de informacién, que presentan ventajas
y desventajas y tienen importantes con-
secuencias para la regulacion.

El tercer campo se dirige a la aporta-
cién de propuestas para la mejora
de la regulacién y supervision del
sector financiero. La investigacién pre-
tende avanzar en la direccién de identi-
ficar y cuantificar la importancia sisté-
mica de las instituciones financieras a
partir de su posicién y papel en la red
del sistema bancario.

redito a las pequenas
medianas empresas'’

Pablo Ruiz Verdu

Miembros del equipo de
investigaciéon: Margarita
Sanmartin Saenz, profe-
sora titular de Economia

|| Financiera; Sergio Vicente y

Carlos Bellon Nunhez-Mera,
profs. visitantes; Patricia
Boyallian, doctoranda en
Administaciéon de Empre-
sas y Andlisis Cuantitativo
(Universidad Carlos IlI)

Pablo Ruiz Verdu
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Normalmente los alumnos sue-
Ien provenir de carreras relacio-
nadas con la economia, no es tu
caso. ¢Por qué diste ese “salto”
desde las Ciencias Politicas¢

Aunque es cierto que mi especialidad
no dirige su enfoque al dmbito eco-
némico-empresarial, no deja de tener
muchos aspectos relacionados. De ahi
que haya otra especialidad en mi uni-
versidad, Berkeley, llamada Economfa
Politica, que indaga sobre los aspectos
comunes de estas dos disciplinas. Tuve
la suerte de poder elegir algunas clases
cuyo contenido pedagégico oscilaba
entre las materias de economia y po-
litica. Adam Smith era un invitado
frecuente en las aulas de estudio de mi
carrera.

Aparte, la crisis financiera tuvo un
impacto inmediato en mi entorno,
obligdndome a reflexionar sobre los
mecanismos que rigen el sistema fi-
nanciero. Empecé a interesarme por el
tema, y aunque ya era demasiado tarde
para cambiar de carrera, decidf que en
el futuro entrarfa en contacto con las
“ciencias” econémicas.

Has realizado tus estudios ante-
riores en EEUU 2Qué diferencias
destacaria en cuanto al sistema
educativo frente al espanol?

Una diferencia, entre muchas otras, es
que las universidades allf pueden tener
titulos “hibridos”. Es decir, el estudian-
te puede formar parte de varias facul-
tades a la vez, como en el caso de la
Economia Politica.

Las diferencias entre los dos sistemas
de educacién universitaria, ademés de
la filosofia de diversidad, estdn estre-
chamente ligadas con las exigencias
laborales. El sistema laboral estadou-
nidense no aporta al empleado tipico
tantas garantias de permanencia en
la misma compafifa como el espafiol,
pero por otra parte permite mayor
movilidad y flexibilidad. Las empre-
sas americanas contratan y despiden
segln las exigencias del mercado. Con
este panorama en mente, la gente se

rcados Financieros es
mi asignatura preferjda

del Master”

forma en las universidades de una ma-
nera amplia, adquiriendo conocimien-
tos mucho més generales que podrdn
aplicar tanto a una empresa como a
otra a medida que cambian de empleo.

En Espafia, en contraste, la formacién
tiene una orientacién especializada
que desde un principio encauza pro-
fesionalmente a los alumnos por vias
claramente marcadas.

¢Cémo conociste la existencia
del Master?

Me lo comentaron en el circulo fami-
liar, y a partir de ahf hice mis propias
indagaciones. Me sirvié mucho la pa-
gina web.

?Qué te hizo escoger éste y no
alguno de los ofrecido por otras
instituciones?

En primer lugar, porque se encontraba
en mi ciudad natal. También porque
el Méster en Banca y Mercados Finan-
cieros ofrece una formacién amplia
que tiene ciertos paralelismos con la
estadounidense. Y como no, el hecho
de que tenga el apoyo del Grupo San-
tander, lo cual aporta una mirada in-
terna al funcionamiento del sistema
financiero; eso es dificil de encontrar
en cualquier otro Méster.

2Qué destacarias sobre los con-
tenidos académicos?¢

Es importante mencionar la intensi-
dad con la cual se imparten los conte-
nidos. Los docentes seleccionan segin
concienzudos baremos toda la infor-
macién necesaria para nuestra prepa-
racién y no cesan en su empefio hasta
que rapidamente la tenemos circulan-
do por nuestras mismas venas.

De esta forma, se eliminan datos su-
perfluos y nos proveen con el andlisis
mds determinante. En ocasiones no te
permite detenerte a examinar los por-
menores, pero en términos globales
esta estrategia nos ayuda a cumplir el
objetivo de aprender todo lo necesario
en tan sélo un aflo.

MASTER



?Cual es tu asig-
natura favorita del
Master?¢

Mercados financieros,
sin lugar a dudas. Es
la razén por la que me
meti en este Méster.
?A quién no le puede
fascinar el eterno ciclo
nietzscheano de crea-
cién y destruccién de
valor, el paisaje cam-

en Banca y'MercaddsFinancieros: ¥

MAbited 60 B y Maftaded Fratcieend

o eyt e Tasairs o ¢ e rosene @ Baie Vaterriaers
Bam  Morrrabaon Somarrmres gy aea nomn v e

e e e e b |

- ALFUP B OO AemEE § §E S W

Tl T 3 el B e VeI e B e ples b beseam
B mnie M E MR e Do ks @ N D T B R L e

biante de empresas que
forman la cartera de
mercado, o el intrinca-
do mundo de las estrategias de inversién¢

Hace falta la sagacidad propia de un
Tiresias para determinar los momentos
de entradas y salidas adecuadas en cada
sector, empresa o tipo de producto. Eso
o las herramientas que nos presentan en
el Méster: son instrumentos de andlisis
que nos permiten estructurar el caos del
mundo bursatil dentro de lo posible.

2Qué te esta aportando el Mas-
ter, académica y personalmente¢

Académicamente, mds rigor en los
estudios. Ya sé que la economfa no es
una ciencia tan exacta como la fisica
o la quimica, pero para alguien como
yo cuya formacién ha sido generalista,
tratar con métodos estadisticos o ma-
tematicas financieras es un escalén por
encima de lo anterior.

Lo que me aporta personalmente es un
tema mds complicado, va Jque 3 intz-
rioridad siempre requiere de esfuerzos
adicionales para interpretar. En esencia,
creo haber mejorado en mi capacidad
de tomar decisiones, en adaptacién al
trabajo en equipo y en el cumplimien-
to de objetivos bajo presion.

Ya ha pasado medio curso. 2A
qué, sector/funciones te gustaria
dedicarte dentro de la banca y las
finanzas?

Me Illama la atencién Tesorerfa por su
relacién con los mercados y sus opera-
ciones de gran volumen.

MASTER
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Fuera de Medios, me atrae la red comer-
cial -sobre todo la banca privada- pues
me gusta la idea de asesorar a clientes y
aconsejarles cémo invertir.

2Qué aptitudes tuyas destacarias
como iddoneas para ese tipo de
puesto?

En Tesorerfa, destacarfa mi dedicacién
a los detalles determinantes, los cua-
les provocan que la decisién sobre una
operacién sea de un tipo u otro. En Es-
tados Unidos comentan: “the devil is
in the details”, lo que equivale a decir
que a través de las minucias se puede
atisbar los problemas o virtudes estruc-
turales.

'S

El Master me ha aporta-
do capacidad de tomar
decisiones, adaptacion

al trabajo en equipo y
cumplimiento de

objetivos bajo presién “

Para la red comercial, subrayarfa mi
capacidad de velar por los intereses de
los demds. Considero que es esencial
entender las necesidades de los clien-
tes antes de asesorarles y que sélo con

f"/
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esa base se pueden adecuar soluciones
especificas, ya sean de inversién o de
otro tipo. Por lo tanto, me esforzaria
por escuchar antes de actuar para asf
proporcionar consejos consensuados
por los clientes.




Nuevo libro

Manual del

financiero

En el escenario actual, la funcién del
asesor financiero debe llevarse a cabo
por profesionales que cumplan unos
requisitos minimos de formacién, ex-
periencia y compromiso ético con e
cliente para garantizar el mejor servi-
cio posible.

Con este objetivo, los responsa-
bles del Méster en Banca y Mercados
Financieros han creado el “Manual del
asesor financiero”, un libro que recoge
los temas necesarios para la formacién
del asesor financiero y, en general, de
aquellos profesionales que desarrollen
sus funciones en el campo de la con-
sultorfa y la gestién patrimonial, es-
pecialmente en el d&mbito de la banca
privada.

Esta obra colectiva incluye, a los
largo de sus 19 capitulos, contenidos
tedricos y practicos asi como ejercicios
de autoevaluacién, sobre temas que
van desde los entornos macroeconé-
micos y financieros y los fundamentos
de la inversién, pasando por los mer-
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cados de renta fija y
variable, derivados,
Forex, la gestién de
carteras, la
sién  inmobiliaria,
los seguros, cuestio-
nes sobre tributa-
cién, etc.

inver-

EFA en México

Por primera vez,

profesorado del Médster en Banca y
Mercados Financieros de la Universi-
dad de Cantabria va a impartir docen-
cia en el Curso de Experto en Asesorfa
Financiera del Instituto Mexicano de
Finanzas (IMEF), que tiene lugar de
septiembre de 2014 a junio de 2015.

La seleccién de estos docentes se
debe a su gran experiencia en la forma-
cién de profesionales para obtener la
certificacién de EFA (Asesor Financie-
ro Europeo). Para ello, proporcionan la
formacién adecuada bajo pardmetros
internacionales y la posterior certifica-

cién a través de una institucién reco-
nocida internacionalmente, como lo es
la European Financial Planning Asso-
ciation (EFPA) a nivel europeo.

El programa de Experto propor-
ciona la formacién necesaria para los
exédmenes de los niveles I (“Diploma
de Agente Financiero” DAF) y II de la
certificacién profesional “European Fi-
nancial Advisor” (EFA). Para la obten-
cién de esta certificacién profesional,
el alumno deberé superar una prueba
especifica organizada por la EFPA, que
se desarrollard en México una vez su-
perado el programa.
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para afrontar muchas ituaclones

Licenciado en Economia por la Universidad de Canta-
bria y habiendo centrado su interés por el campo fi-

_nanciero, investigo la oferta académica de posgra- g
do existente para especializarse. Escogio el Master
en Banca y Mercados Financieros UC-Banco San-
tander:

- "Porque estaba focalizado hacia el drea que mas
me interesaba y ademas tenia un reconocido pres-
tigio dentro de los programas disponibles en Espa-
Na en ese momento, en el curso 2003-04. Ademas se
ofertaba, una vez finalizado el master, la posibilidad de
realizar un periodo de practicas en el Banco, con una
~ alta probabilidad de que pudieras incorporarte a

mholannlla de la entidad”.

UL R

Jesus Bulnes Pe
del ICAF
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2Qué destacaria sobre la oferta de
asignaturas que conformaban el
programa académico del Master?

Recuerdo una del primer cuatrimestre,
supongo que le pasard a todos -sonrfe-,
que era “Organizacién y control de en-
tidades bancarias”. La recuerdo como
una de las materias mds dura porque
generaba mucha presién desde el primer
dia, pero si que es verdad que te daba
una visién bastante profunda de cémo
se realizaba el control de gestién inter-
no en una entidad bancaria.

En general, el Méster en Banca y Mer-
cados Financieros te proporciona una
perspectiva muy amplia de lo que es el
sector bancario y de las finanzas.

?Y en lo que se refiere a compe-
tencias personales¢

Sin tener en cuenta el punto de vista
puramente de formacién técnica, en mi
opinién el Maéster te reporta algo muy
importante, que es saber entender que
el logro de una organizacién pasa por
aprender a trabajar en equipo; bajo un
nivel de exigencia y responsabilidad ele-
vado. Esto que parece tan fécil y obvio,
en ocasiones no es del todo sencillo, y
no fue del todo sencillo. Este aprendi-
zaje se traduce en una buena referencia
para tener en cuenta en todo momento
durante la etapa profesional. En este
sentido, te prepara y te permite adquirir
experiencia para afrontar mucha situa-
ciones.

La trayectoria profesional de Jests
Bulnes se ha orientado hacia el anélisis
financiero y a la estructuracién de
financiacién, pero no acabé siendo re-
clutado por Banco Santander. Cuando
termind estos estudios de posgrado
tuvo la opcién de ser contratado por el
Grupo, pero, paralelamente, el Gobier-
no de Cantabria hizo a Bulnes y otros
miembros de su promocién del Mdéster
otra oferta laboral:

“Se trataba de comenzar un proyecto
como analistas financieros en una
empresa publica de nueva creacién:
CEP Cantabria. Su objeto era ofrecer

Desde diciembre de 2008, el analista financiero JesUs
Bulnes se encuentra al frente del area econémico-

financiero del Instituto
de Finanzas de Cantabria
(ICAF). Entre sus respon-
sabilidades destacan la
gestion de las activida-
des propias de la Direc-
cion Financiera: tesoreria,
contabilidad y control de
gestion; la coordinacion
y supervision activa en la
elaboracion mensual de
los estados contables; ela-
boracion de presupues-
tos; preparacion de re-

portings e informes para
la Direccion; relacion con
las entidades financie-
ras, clientes, proveedores;
coordinacion con audi-

tores externos e internos;
supervision, coordinacion,
junto con la responsable
del area juridica, del equi-
po de analistas del Institu-
to, encargados de analizar
la viabilidad econdmica
y financiera de aquellos
proyectos de inversion
con caracter estratégico
para el Gobierno de Can-
tabria.

MASTER



un asesoramiento financiero al sector
publico empresarial y fundacional de
la Comunidad Auténoma, asi como
al propio Gobierno, si éste lo requeria,
con el fin de promover mecanismos o
estructuras que permitiesen impulsar
la inversién publica o ptblico-privada
de aquellos proyectos que considerase
estratégicos el Gobierno de Cantabria,
explica.

Tras haber cursado una nueva especia-
lizacién en direccién financiera, en no-
viembre de 2007, se le propuso ocupar
el puesto de responsable de administra-
cién de CEP Cantabria. Esto implicaba
que a las funciones de analista finan-
ciero se sumaban el llevar la contabili-
dad, la relacién directa con las entida-
des bancarias, clientes, proveedores, y
otros organismos

de la Comunidad »

Auténoma.

Un afo después
se cred el Institu-
to de Finanzas de
Cantabria (ICAF).
En este momento
Bulnes ingreso en
el ICAF como Res-
ponsable del érea
econémico - finan-
desempe-
fando las funcio-
nes propias de una
direccién financie-
ra, ademds de contribuir a la puesta en
marcha del ICAF junto con el director
gerente, y otras aéreas del mismo.

ciero,

“Tuve el placer de participar en el dise-
fio del plan estratégico del Instituto”,
recuerda Bulnes.

¢Cudles son las funciones del
Instituto?

Las principales funciones del ICAF
son las de financiacién, aseguramien-
to y garantia de aquellos proyectos de
inversién de interés estratégico para
la Comunidad Auténoma, dentro del
marco de la competencia y de la asig-
nacién eficiente de los recursos, com-

MASTER

El logro de una organizacion {88
pasa por aprender a trabajar
en equipo, bajo un nivel de

exigencia y responsa bilidad

Tl = i

plementando de este modo el sector
financiero privado.

Pero tan impor-
tantes como las
anteriores,
ain cuando nos
encontramos en
coyuntura
econdmica y pre-
supuestaria como
la actual, es la
funcién de ase-
soramiento  que
ofrecemos a las
empresas  publi-
cas en cuestiones
como la busque-
da y anélisis de
financiacién, vy
también en temas de contencién del
gasto publico.

maés

elevado”

?Puede poner algin ejemplo de
operaciones de financiacién?

Uno de los dltimos ha sido el deno-
minado “Proyecto Ecomasa”, que se
corresponde con la creacién de un
holding empresarial en la Comunidad
Auténoma, el cual estd produciendo
actualmente estufas e insertables de
lena, gas y biomasa. Otro ejemplo de
financiacién privada es el “Proyecto
Netboss eHealth”: proyecto de 1+D,
que se traduce en servicio de gestién de
agendas médicas, asi como otros desa-
rrollos tecnolégicos.

Jesiis Bulnes dirige actualmente el drea econémico-financiera del ICAF.

?Y en cuanto a proyectos publi-
cos¢

Ahora mismo tenemos en cartera el
“Proyecto Comillas”, que consiste en
la rehabilitacién del Seminario Mayor
de Comillas, actual sede de la Funda-
cién Comillas; la financiacién de la
construccién y equipamiento de de-
terminados colegios y centros de salud
en la comunidad auténoma de Canta-
bria.

Por lo general, abordamos proyectos
de infraestructuras que promueve el
Gobierno de la comunidad auténoma
y, de forma puntual, en ocasiones po-
demos otorgar financiacién transitoria
a alguna empresa publica porque en
determinado momento esté falta de
liquidez.

?Por qué vias encuentran finan-
ciacion?

Gracias a la categorizacién del Insti-
tuto en términos de riesgo, ofreciendo
éste el mismo rating que el propio del
Gobierno de Cantabria, podemos bus-
car financiacién en condiciones ven-
tajosas, tanto en términos de precio
como de plazo.

Las fuentes de financiacién son muy
diversas: desde la propia de la banca co-
mercial, hasta la obtenida en mercados
de capitales o en organismos de cardc-
ter publico.



Un ejemplo de esto, es la buena relacién
que el Instituto tiene con el Banco Euro-
peo de Inversiones. A través de él, hemos
captado financiacién para alguno de los
proyectos que hemos comentado, asi
como para uno de nuestros proyectos es-
trella en 2013: la apertura de una linea de
financiacién a pymes y a auténomos de
la Comunidad Auténoma, en colabora-
cién con algunas de las entidades de cré-
dito situadas en la plaza de Cantabria,
con el objetivo de movilizar un monto
de 100M€ en condiciones preferenciales.

Parte de mi labor, en este &mbito, es ana-
lizar c6mo se estructuran los proyectos
desde el punto de vista financiero y, en
colaboracién con el departamento juridi-
co, el resto del equipo del Instituto y la
direccién gerente, el procedimiento més
éptimo para llevarla a cabo.

Esporédicamente, el Gobierno enco-
mienda al Instituto otro tipo de encar-
gos que requieren anélisis financiero. Por
ejemplo, en 2013 Bulnes formé parte de
la mesa de didlogo competitivo para
un contrato de colaboracién entre el
sector publico y el sector privado para
la realizacién de una actuacién global
e integrada del Hospital Universitario
Marqués de Valdecilla, como experto
financiero. Esta mesa llevé a cabo un
proceso de didlogo con las empresas
candidatas a ofertar por este contrato;
elaboré la propuesta de estructura del
contrato y, llevé a cabo la valoracién de
las ofertas presentadas.

Asimismo, en los Gltimos afos al ICAF
se le han encomendado funciones de
control del gasto ptblico. Dentro de las
obligaciones de control del déficit que
tienen las Comunidades Auténomas, el
ICAF, realiza funciones de supervisién
del cumplimiento del plan de reestruc-
turacién del gasto o Plan de Ajuste del
sector publico empresarial y fundacio-
nal del Gobierno de Cantabria. Actta,
asi, como una herramienta de control
de gestién y de verificacién de los pla-
nes de ajuste establecidos a cada empre-
sa publica, con el objetivo de llevar un
seguimiento y control exhaustivo del
gasto.

Por otra parte, el Instituto también realiza otro tipo de
actividades: forma parte de la Sociedad de Garantia Re-
ciproca de Cantabria (SOGARCA), ente que se dedica a
prestar avales a empresas que asf lo soliciten con el fin
de obtener financiacion bancaria. El Gobierno de Can-
tabria como socio protector de SOGARCA tradicional-
mente ha contribuido con la aportacién de fondos a la
misma, con el objetivo de garantizar la importante la-
bory actividad que desempena. Ahora, dicha contribu-
cion se canaliza a través del ICAF, formando parte del
Consejo de la Sociedad, pero también colabora en el
fomento de sinergias de esta institucion con el propio
ICAF, con el objetivo de mejorar el acceso a la financia-
cion de las empresas. En esta direccion, Jesus Bulnes
asesora al Director Gerente del Instituto de Finanzas,
como miembro del Consejo, sobre la aprobacion de
riesgo de crédito.

Es importan te el asesora-
miento que ofrecemos a las
empresas ptiblicas

en cuestiones como la
busqueda de financiacion”

MASTER
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Siete alumnos del
Master cuentan su
trayectoria laboral

tras su paso por las
aulas de El Solaruco.

MASTER

Tras finalizar el Mdster me
incorporé al departamento
de Riesgos Internacionales
(Riesgo Pafs) donde perma-
necf aproximadamente 5
afios (los primeros 6 meses
como becaria).

Riesgos de Contrapartida,
donde se analiza el riesgo de
crédito de las Instituciones
Financieras.

Analista de riesgos

Actualmente y desde el afio
2007 soy Analista de Riesgos
Subdirectora de la Unidad de
Andlisis de Empresas de Bil-
bao (Territorial del Pafs Vasco)

\VAY

Agradezco al Master que
me sirviera de trampolin de
entrada al Banco. Me resul-
té clave para mi trayectoria
profesional la aportacién de
una visién en conjunto del
negocio bancario. Se nos
proporcioné un importante
punto de vista tedrico, pero
valoro especialmente, el en-
foque préctico, basado en
trabajos en equipo y presen-
taciones. En lo personal fue
una experiencia inolvidable.

Becario en Banco Santander
de Negocios.

Gestor de Banca Privada en
Banco Santander — Zaragoza

(2000-2001)

Asesor de patrimonios en
BSN — Banif (2001-2004)

Antonina Oma

34 anos

IL

Tras finalizar el Maéster en
julio de 2006 me incorporé
como Asesora Financiera en
Valencia.

Tras un afio en este puesto
me nombraron Directora de
una oficina urbana de Valen-
cia.

Gestor banca privada Directora de oficina

Ocupo el puesto de Gestor de
Banca Privada en Banco San-
tander (Santander Private
Banking a rafz de la fusién)

\AY

Mi paso por el Méster fue
clave para mi desarrollo pro-
fesional. Siempre estuvo en
mi mente dedicarme al ase-
soramiento patrimonial y el
méster me abrié las puertas
de Banco Santander, donde
me han dado la responsabi-
lidad de llevar el peso de la
relacién con los clientes de
alto patrimonio. Guardo un
recuerdo imborrable de mis
meses en Santander, de mis
profesores y companeros y de
la oportunidad de contar con
ponentes con altas responsa-
bilidades en el Banco o en sus
ambitos profesionales.

Desde octubre de 2008 soy
Directora de la oficina de Cu-
llera (Valencia) con un equipo
de 7 personas

vV

En el Master aprendi no
solo todo lo necesario para
desarrollar mi carrera en el
mundo de la banca (pues
soy licenciada en Derecho)
sino también supuso un de-
sarrollo personal. Creo que
el trabajo en equipos multi-
disciplinares me dio una vi-
sién amplia del concepto de
trabajo en equipo que hoy
en dfa sigo teniendo muy
presente.



Una vez finalice el mis es-
tudios del Méster, el Banco
Santander me otorgd una
beca en Banca Mayorista
Global, en concreto, en MO
Compliance &  Control.

Posteriormente me contratd
en el departamento de Orga-
nizacién Negocios Globales,
donde entre otras cosas, nos
hicimos cargo de la fusién
organizativa con el Banesto.

Control Analyst

Actualmente, ocupo el pues-
to de Control Analyst en el
equipo de Gobierno y control
GBM dentro de la Divisién
de Tecnologia y Operaciones.

\YAY

Para mi, el Méster ha sido
una de las mejores decisio-
nes que he tomado, me ha
ayudado a conseguir muchas
de mis metas en el mundo
laboral (y las que espero que-
den por llegar). Pero ademas,
ha sido una gran experiencia
personal. Una de las forma-
ciones més tiles que ofrece
el Méster es el trabajo en
equipo, aspecto muy impor-
tante para desarrollarse en el
mundo laboral.

Al acabar el Méster tuve la
oportunidad de incorporar-
me en 2010 al Departamento
de Asesorfa Juridica de Banco
Santander a través de una
beca.

Asesor juridico

En la actualidad, llevo més
de tres afios desarrollando mi
actividad profesional en el
Area de Asesorfa juridica in-
terna del centro corporativo
de Grupo Santander, adqui-
riendo sélidos conocimientos
en Derecho Mercantil, Dere-
cho Societario y Derecho de
la Nuevas Tecnologfas, asi
como una experiencia desta-
cada en materia de Derechos
de Propiedad Intelectual.

\AY

El Master ha sido el com-
plemento perfecto a mi for-
macién juridica, dotando
de més calidad técnica al
asesoramiento que  presto
como abogada de empresa,
y permitiendo comenzar mi
carrera en una multinacional
de reconocido prestigio a ni-
vel mundial, como es Grupo
Santander.

MOGI0
"2011-2012

Daniel Pérez,

Tras finalizar el Méster hice
précticas en el departamento
de Coordinacién y Control de
Gestién en Openbank, donde
me encargaba del 4rea de con-
trol de operaciones bursétiles
con informacién privilegiada
y también colaboraba con el
departamento de Prevencién
Blanqueo Capitales.

Reinventa Consulting

Tras finalizar mi afio de
précticas en Openbank me
incorporé a la empresa en
la que trabajo actualmente,
Reinventa Consulting donde
ademas de ser el director del
departamento de Prevencion
de Blanqueo de Capitales y
Financiacién del Terrorismo,
soy el responsable de adapta-
cién de las empresas a dicha
normativa y me dedico a dar
cursos de formaciéon a los
empleados de distintas com-
paiifas en este dmbito.

vV

El méster me proporciond,
aparte de los conocimientos
técnicos, una serie de valores
como son el trabajo en equi-
po, el esfuerzo y la superacién
ante las adversidades sin los
que estoy seguro de que no
hubiera llegado a estar donde
estoy hoy en dfa.

e

De octubre de 2012 a abril
de 2013, realicé mis practicas
en el departamento FIG (Fi-
nancial Institutions Group)
perteneciente al 4rea de Ban-
ca Corporativa, encargado
del desarrollo de negocio del
Banco Santander en lo que
respecta a la venta de pro-
ductos y financiacién a otros
bancos, concretamente mi
equipo se encargaba de los
bancos espafioles y europeos.

Actualmente estoy traba-
jando en IBM en el érea de
Business Operations como
analista de gestién de control
y costes.

\AY%

El Mé&ster me ha aportado
muchos valores profesionales
como el esfuerzo y el trabajo
en equipo. Ademds fue un
punto diferenciador en el pro-
ceso de seleccién de mi actual
puesto, dando a mi candida-
tura un valor afadido. Du-
rante las practicas en el Banco
Santander, realicé funciones
que se exigfan para el puesto
que actualmente tengo.

MASTER



El campus de la Universidad Anéhuac
México Norte acogid, el pasado 20 de
marzo, el acto de clausura de la déci-
mo cuarta promocién de la Maestria
Internacional en Banca y Mercados
Financieros que la Universidad de
Cantabria (UC) organiza con dicha
institucién universitaria mexicana y
Banco Santander, en el marco de la
Fundacién UCEIF y del Santander Fi-
nancial Institute.

Abrié la ceremonia Francisco Ja-
vier Martinez, codirector de la Maes-
tria y director general de la Fundacién
UCEIF, felicitando por su esfuerzo y
dedicacién a los 21 alumnos que fi-
nalizaban con éxito esta formacién y
trasladdndoles también, y a toda la co-
munidad universitaria de la Andhuac,
la enhorabuena del rector de la UC,
José Carlos Gémez-Sal, a quien repre-
sentaba en este acto.

“Es en estas situaciones (de crisis
econémica) cuando el conocimiento,
el talento, el liderazgo, el buen hacery
la ética personal y profesional consti-
tuyen valores esenciales para abordar
los procesos de superacién y recupera-
cién de las sociedades, y en ese &mbito
es donde nos podemos y debemos mo-
ver desde nuestras instituciones edu-
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cativas, para dar una respuesta a la
altura de las circunstancias. Nuestro
programa participa de esa misién”,
afirmé el director general de la Funda-
cién UCEIE

Desde 1999

El Méster en Banca y Mercados Fi-
nancieros, modelo formativo de pos-
grado especializado para el dmbito
del sector financiero desarrollado por
iniciativa conjunta de la Universidad
de Cantabria y del Grupo Santander,
comenz6 su andadura en Espafia en
1996, y su cardcter internacional le
ha llevado a implementar programas
similares en México, Marruecos y
préximamente lo hard en Brasil.

Este programa de posgrado que
comenz6 en México en el curso 1999-
2000 se inscribe en las actividades de
la Universidad de Cantabria y de la
Fundacién UCEIF amparadas bajo el
paraguas del proyecto de Campus de
Excelencia “Cantabria Campus Inter-
nacional”, en su 4rea estratégica de
banca, finanzas y actividad empresa-
rial.

Formacién de maximo nivel
Estéd acreditado con doble titulacién
por las dos universidades, como titu-

lo propio de Master por la Universi-
dad de Cantabria y Titulo Oficial de
Maestria (reconocido por la Secretara
de Educacién Pablica de México) por
la Universidad Andhuac.

La Maestria se compone de clases,
conferencias, pricticas y otras accio-
nes formativas que se extienden a lo
largo de 18 meses y 1000 horas lecti-
vas con un objetivo comun, segin ex-
plicé el director Martinez durante el
acto de clausura: “Facilitar una forma-



ci6én de la maxima calidad en Banca y
Mercados Financieros, que combine la
mejor educacién superior de cardcter
universitario con la experiencia y cul-
tura empresarial del Grupo Santander,
formacién para unos alumnos que
con su mayor ilusién se han visto in-
mersos en un proyecto de futuro per-
sonal y profesional con la finalidad de
integrarse o promocionarse dentro de
los cuadros directivos de las mejores
instituciones financieras”.

Nuevo modelo de negocio finan-
ciero

21 alumnos recibieron el
reconocimiento de los asis-
tentes a un acto que se
celebrd en la Universidad
Andhuac del Norte

MASTER
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El mercado primario de

renta fija

Jesus Saez, ex-alumno del Master y
responsable de Originacion de Renta Fija
para Espania y Portugal en el banco frances
NATIXIS, entidad lider de emisiones para el
sector financiero, ofrecio una clase a los es-
tudiantes de la actual promocion que cur-
sa el Master en Espana para trasladar su
experiencia profesional particular.

Siendo Head of DCM Iberia, que es
la denominacién exacta de su cargo,
Jests Saez dirige para NATIXIS en Es-
pafa el departamento de emisiones de
bonos para el sector financiero, sector
corporativo y sector pablico. El pasado
2 de abril de 2014 ofrecié una clase a
la actual promocién del Master que se
estd formando en Santander (Espafa)
sobre los fundamentos de la financia-
cién mayorista via mercado de capita-
les (emisiones de bonos).

En su intervencién incidié en el

tema de la realidad de su labor dia-
ria. Poco amigo de los conceptos abs-
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Qué fue de. ..

tractos, Séez enfocé su clase hacia las
aplicaciones précticas de los conoci-
mientos adquiridos por los alumnos a
lo largo del curso en lo referente a los
mercados de capitales, concentrando-
se en el Mercado Primario de Renta
Fija: “Es importante conocer la teorfa,
pero muchos casos reales sélo pueden
enfrentarse de forma 6ptima a base de
experiencia”.

Por ello, este “originador de renta
fija” centré su clase en los aspectos
préacticos de su labor diaria: “tanto lo
que he hecho hace dos horas como la
semana pasada y como lo que haré ma-

V. Promocion del Master - Espania

flana”, explica Sdez: “Lo que yo hago
es un actividad muy especifica dentro
de lo que es el sector genérico de los
mercados de capitales. Pero, ademas les
he hablado de todos los departamen-
tos con los que se relaciona mi 4rea, de
modo que les aporte una visién més ge-
neral de este sector del mercado de ca-
pitales que, como digo, es tan amplio”.

Un hecho real

Tras una introduccién sobre concep-
tos bésicos, como lo que es el mercado
primario, los bonos y sus caracterfsti-
cas, los tipos de emisores segin si son
financieros, empresas o del sector pu-



blico, los tipos de emision o las razones
que llevan a un agente del mercado a
emitir un bono,

pasé a tratar un P

caso practico so-
bre un proceso
de originacién de

version”, explica el directivo de NA-
TIXIS.

renta fija. Cada vez ven mas cercano

la  préctica el final y ya empiezan a

abordé una emi-
sién de bonos en
vivo,  supuesta-
mente por parte
de Banco Santan-
der, el papel de
jugarfan los dife-
rentes jugadores
de mercado (emisores, inversores, etc.)
y todos los pasos que hay que dar para
llevarla a cabo. Todo basado en datos
reales, salvo en lo que concierne a in-
formacién sensible o confidencial, que
fue figurada.

Empatia como ex-alumno

El hecho de incluir en el programa
académico encuentros como este para
trasladar experiencias personales pre-
tende servir un poco de “inspiracién” a
los estudiantes de cara a la orientacién
de su futura carrera profesional.

Los alumnos se encuentran en una
etapa del Mdster muy avanzada y Sdez
siente empatfa con ellos porque tiene
el recuerdo muy vivo de aquella etapa:
“Para mif el Méster significé el nexo
entre la etapa académica y el mundo
laboral: durante ese aflo compaginé la
mitad de ambos mundos. Fue un afio
muy duro, pero también fue buenisi-
mo”, afirma.

“A estas alturas del curso, cada vez
ven més cercano el final y ya empiezan
a reflexionar con profundidad sobre su
futuro laboral en un sector, de por sf
complicado, y ahora mds atn con los
tiempos que corren. Por ello considero
que también es interesante centrar la
intervencién en la realidad de cémo
funciona el mundo profesional, lo que
hace una persona como yo -que hay
muchas ahf fuera- en un banco de in-

reflexionar con

profundidad

sobre su futuro laboral”

Jesiis Saez explicé un caso practico de emision de bonos.

“En mi caso, a pesar de que mi padre
estuvo 40 aflos en el Banco y lo he vivi-
do desde pequefio, cuando estaba en el
Maéster no sabfa qué iba a hacer. Traté
mucho el tema de valoracién de riesgos,
auditorfa, etc. pero en ese momento
no te ves en ninguna de ellas porque
todavia no te has enfrentado a ellas en
el mundo real. En realidad acabé en mi
puesto un poco por casualidad”, admite.

“Al final lo que he tratado es, por
un lado, compartir con ellos el buen re-
cuerdo que me quedd del Méster y de
la “casa Santander”, que es uno de mis
principales clientes a la hora de emitir
bonos; y por otro, intentar despertar el
interés de algin estudiante del Méster
sobre este drea financiera. Puede que,
gracias a lo que les he contado, quiza el
dia de mafiana quieran especializarse en
esto”.

MASTER




En octubre de 2013, la Real Academia
Sueca de las Ciencias otorgé el premio
de economia en memoria de Alfred

Nobel al andlisis empirico de los precios
de los activos desarrollado por Eugene
Fama, Lars Hansen y Robert Shiller. La
academia sueca destacé el trabajo de
Fama en los afios 60 mostrando la di-
ficultad en la prediccién de retornos a
corto plazo (dfas, semanas) en los mer-
cados financieros y el trabajo de Shi-
ller en los afios 80 mostrando la menor
dificultad al predecir retornos a maés
largo plazo (tres-cinco afios). Los resul-
tados de Fama se pueden interpretar
como una sefial de la eficiencia de los
mercados financieros, mientras que los
de Shiller se pueden interpretar como
una sefial de su ineficiencia, motivan-
do el desarrollo de nuevas teorfas que
introducen conceptos de psicologfa en
la modelizacién del comportamiento
de los inversores y que enfatizan las
limitaciones al operar en los mercados.
La academia sueca también destaco el
trabajo de Hansen en los afios 80 de-
sarrollando métodos estadisticos muy
Gtiles para el estudio de los precios de
los activos financieros.

Este premio ha suscitado
cierta controversia porque los
trabajos de Fama y Shiller pare-
cen contradictorios. Por ello, me
gustarfa aclarar que sus resultados em-
piricos son compatibles. De hecho, el
propio Fama escribi6 articulos donde
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propuso variables relacionadas con los
tipos de interés para predecir retornos
financieros. Asi que, 2cémo podemos
compatibilizar que los retornos fi-
nancieros son dificiles de predecir en
el corto plazo con retornos pasados
mientras que son menos dificiles de
predecir en el largo plazo con variables
macroeconémicas como los tipos de
interés¢

Siempre podemos descomponer el
retorno de un activo como su retorno
esperado més un residuo impredecible.
Supongamos ahora que estos dos com-
ponentes son tales que: el retorno es-
perado es muy persistente, cambiando
lentamente en el tiempo (en ciclos de
varios afios); el residuo impredecible es
muy volatil, por lo que el retorno obte-
nido finalmente puede alejarse bastan-
te del retorno esperado; los dos com-
ponentes tienen correlacién negativa,
tendiendo a moverse en direcciones
opuestas. Bajo estos supuestos, pode-
mos obtener que el retorno de un ac-
tivo hoy no est4 correlacionado con su
retorno de mafana. Por ejemplo, que
la bolsa suba o baje hoy no da mucha
informacién sobre que la bolsa vaya a
subir o bajar manana. Estos mismos
supuestos implican que si disponemos
de wvariables macroeconémicas que
aproximen bien los retornos espera-
dos, entonces encontraremos menos
dificultades para predecir retornos a
maés largo plazo conforme el compo-

Francisco Penaranda

es investigador AGL del San-
tander Financial Institute que
trabaja en la econometria de la
valoracion de activos y la gestion
de carteras. Ha publicado su
investigacion en revistas
internacionales como el Journal
of Econometrics y la
International Economics Review.



nente de retorno esperado domine al
residual. Volviendo al ejemplo de la
bolsa, estas variables macroeconémi-
cas proporcionarfan informacién re-
levante sobre la direccién de la bolsa
en los préximos anos.

Me gustarfa aclarar también que
no se debe confundir la desconexién
de la direccién de la bolsa hoy con su
posible direccién mafiana con la to-
tal independencia entre lo que pase
en la bolsa hoy y lo que pueda pasar
mafiana. En concreto, actualmente
se acepta como otro hecho estiliza-
do de los mercados financieros que
si la bolsa es especialmente volatil
hoy (es decir, ha subido y bajado
considerablemente a lo largo del dia)
también tenderd a serlo mafana.
De hecho, Robert Engle obtuvo el
premio de economia de 2003 por el
desarrollo en los afios 80 de modelos
de prediccién de volatilidad que han
tenido un gran impacto en el anélisis
empirico de los retornos financieros
a corto plazo.

Finalmente, la verdadera dife-
rencia entre Fama y Shiller esta
en la interpretacion tedrica de
Ia variacién temporal en los re-
tornos esperados. Fama tiende a
una perspectiva de mercados eficien-
tes donde esta variaciéon temporal
debe estar relacionada con la com-
pensacién del riesgo exigida por in-
versores racionales. Si los riesgos y/o
la aversion al riesgo de los inversores
cambian en el tiempo, es natural que
los retornos esperados en los merca-
dos financieros también lo hagan. Sin
embargo, Shiller tiende a una pers-
pectiva de mercados ineficientes. Los
retornos esperados pueden variar por
valoraciones incorrectas derivadas de
la existencia de inversores irraciona-
les y restricciones en la operativa de
inversores racionales (por ejemplo,
restricciones al crédito). Ambas inter-
pretaciones han generado y seguirdn
generando una gran cantidad de tra-
bajos de investigacién que nos ayu-
dan a avanzar en el conocimiento de
los mercados financieros.

MASTER
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; Sesenta y tres estudiantes de las tres
ediciones -espafola, mexicana, vy
marroqui- participaron en esta visita
incluida en el programa de activida-
des del Master.

4

La Ciudad Financiera de Banco Santander se da a conocer a sus futuros directivos

. MRy R
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Estudiantes de las tres ediciones del
Méster en Banca y Mercados Financie-
ros visitaron del 10 al 12 marzo de 2014
la Ciudad Financiera del Santander, en
la localidad de Boadilla del Monte (Co-
munidad de Madrid, Espafia), en una
cita ya tradicional que se ha repetido
en los Gltimos afios. Se trata de alum-
nos que estan cursando actualmente el
Master en alguna de las tres ediciones
organizadas por la Universidad de Can-
tabria y Banco Santander, a través de la
Fundacién de la UC para el Estudio y
la linvestigacién del Sector Financiero
(UCEIF): la edicién espafiola (décimoc-
tava promocién), la de México (déci-
mocuarta), que se imparte en colabo-
racién con la Universidad Andhuac del
Norte y el Santander México, y la de
Marruecos (sexta), que se imparte en
colaboracién con la Universidad Has-

san 1I de Casablanca y el Attijariwafa
Bank.

El objetivo es doble: uno, conocer
su funcionamiento y las estrategias de
las diferentes Divisiones en que se se-
grega Banco Santander; otro de mayor
enfoque social, vivir una experiencia de
convivencia entre los participantes en
las diferente ediciones de este posgrado
internacional y fomentar el encuentro
con antiguos alumnos del Mdster.

Representantes de Banco Santander y la Universidad de Cantabria recibieron a los estudiantes.

MASTER



Los jovenes fueron acompafia-
dos por Francisco Javier Martinez y
Myriam Garcia, directores del Méster
y por Estéban Ferndndez, coordinador
académico, y Antonio Martin -todos
ellos profesores de la Universidad de
Cantabria-; ademds de por Jorge Frego-
so, director académico por parte de la
Universidad Andhuac del Norte, y por
Abdelouahed Alaoui, su homélogo por
parte de la Universidad Hassan II. Tam-
bién estuvieron Antolin Oliva, respon-
sable de Instituciones del Area Norte de
Africa de Banco Santander y coordina-
dor de la edicién de Marruecos, Meya
Zeghari, directora de Seleccién y de las
Relaciones Universitarias para el Attija-
riwafa Bank, y Carlos Velasco, director
gerente de la Fundacién UCEIF y direc-
tor del centro de formacién El Solaruco,
de Banco Santander (Cantabria).

Una de las partes m4s atractivas del
programa de actividades en la Ciudad
Financiera consistié en un enriquece-
dor encuentro con antiguos alumnos
del Méster que se encuentran traba-
jando en la Ciudad Financiera. Entre
ellos, Alberto Almoguera quien les hizo
una presentacién titulada “Habilidades
Soft para tu primer/nuevo empleo”.
Ademds, los alumnos del Méster de
Marruecos, tuvieron la oportunidad de
presentar al resto de compaferos un
programa de Responsabilidad Social
Corporativa que ellos mismos organi-
zan y desarrollan.

Durante el acto de bienvenida a los
jovenes les recibié Silvia Ruiz Barcel,
subdirectora general y directora de Re-
cursos Humanos del Banco, quién des-
tac6 la importancia de la colaboracién
entre universidad y empresa.

Dicho acto también conté con la
presencia el rector de la Universidad
de Cantabria, José Carlos Gémez Sal,
quien les dirigié unas palabras desta-
cando la gran familia universitaria que
se habfa construido con el programa en
los tres continentes; y del director de
Formacién y Desarrollo de Santander
Espafia, José Miguel Caras, el cual les
informé sobre los detalles de las activi-
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Las tres promociones del Master en Banca participaron en la visita a Boadilla.

dades a realizar durante su estancia. La
recepcién institucional estuvo a cargo
de Matias Ro-
driguez Inciar-
te, Vicepresi-
dente Segundo
de Banco San-
tander, quien
hizo énfasis la
fortaleza  del
Santander vy
de sus valores
en la
cién competi-
tiva actual.

situa-

Duran-
te los tres
dias de ac-
tividades, los estudiantes
participaron en presenta-
ciones sobre los diferentes
modelos globales del Banco
Santander por parte de al-
gunos de sus responsables:
Arantxa Boal, que les hablé
del Modelo Global de Ries-
gos; José Luis Barrera les
dio una visién global de las
iniciativas de la Divisién de
Banca Comercial; Fernando
Ordéfiez presenté la Divisién Global
Santander Universidades; y Javier Cor-
tadellas les dio una visién sobre el otro
gran negocio del Grupo, el mundo de
Global Banking & Markets. Posterior-
mente, realizaron visitas a diferentes
unidades del grupo.

La visita a Boadilla finalizé el miér-
coles en la Territorial Madrid de Ban-

co Santander, en un encuentro con
los segmentos de negocio de la Banca
Comercial (Ramén Bolado, Paloma
Goémez Nicolas y ]. Ignacio Gonzélez
Escalona) y con la Unidad de Anélisis
de Empresas (Javier de Lucas y Miguel
Jédar).
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Dos semanas ante el publico

Cada promocion espanola del Master en Banca y Mercados Financieros tiene como parte
de su programa un primer periodo de practicas en sucursales del Banco Santander me-
diante el cual entran de lleno en la realidad diaria de estas oficinas. Sara Boo, alumna de
la XVIIl promocion del Master impartido en Cantabria, y el director de la oficina principal

de Torrelavega (Cantabria), Jesus Antunano, hablan de la experiencia que han compartido

durante quince dias, del 10 al 21 de febrero de 2014.

A
o I‘

.
v

R
<

MASTER



=

Jestis Antufiano dirigié durante 15 dias las précticas de Sara Boo.

El santanderino Jesis Antufiano es-
tudié Néutica, pero antes que en un
buque decidié embarcarse en Banco
Santander y de eso hace ya 35 afios,
“exactamente los cumplf el 15 de mar-
zo de 2014”. El actual director de la
oficina principal de Torrelavega (Can-
tabria, Espafia) empez6 su trayectoria
profesional en oficinas de Burgos (Salas
de los Infantes) para luego recorrerse
media Cantabria: Santillana, Puente
San Miguel, San Vicente de la Barque-
ra, Los Corrales de Buelna, Reinosa,
Castro Urdiales...

Las sucursales del Banco llevan
anos recibiendo alumnos de la edicién
espafola del Master en Banca y Mer-
cados Financieros, como es el caso este
afo de la estudiante Sara Boo.

“El objetivo de dichas estancias es
la realizacién de practicas en las ofici-
nas, durante dos semanas, para que los
estudiantes vean por s{ mismos cémo
se desempefan las diversas funciones”,
explica Antufiano. Esta préctica es un
complemento muy importante de la
formacién de los agresados , como ex-
presa el director: “Como ellos son el fu-
turo, nuestro cOmMpromiso es maximo,
al igual que el del Banco, que a través
de su Divisién Global Santander Uni-
versidades, invierte en universidades
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de todo el mundo”. Resalta que este
posgrado constituye una gran puerta
de entrada a Banco Santander y, desde
su punto de vista, es una inversién en
talento que en el Banco deben aprove-
char y retener.

|4

Como ellos son el futuro,

nuestro compr 0miso €s

SN
maximo .

2Coémo es la estructura de traba-
jo durante esos dias?

Procuramos que vaya rotando por prac-
ticamente todas las 4reas de trabajo,
adaptédndonos al guién que marca el
programa académico del Master. Em-
pezamos por Caja, que es por donde yo
empecé y por donde creo que debe pa-
sar todo aquel que vaya a ser directivo
de Banco Santander.

?Por qué da tanta importancia a
Caja?

Porque es dénde mds contacto tienes
con los clientes ya que es al drea dénde
el puablico realiza més operaciones. En
otras 4reas pueden pedir asesoramiento
cada varios meses y en Caja recibimos
visitas semanales e incluso diarias.

2Qué otras funciones conocen?

Me gusta que entren con nosotros en
las reuniones diarias comerciales, al co-
mité de riesgos, asi como a la reunién
quincenal de Calidad. Repiten sesién en
algdn caso, como el Area Comercial, de-
bido a la cantidad de figuras diferentes
que tratan. También ven el trabajo del
director adjunto, del subdirector y del
director de Operaciones. Yo les dedico
el dltimo dia y asf vemos cuestiones
relacionadas con los ndmeros de la ofi-
cina -qué ganamos, cémo lo ganamos,
etc.; y aspecto de imagen de la oficina.

Entre los valores y aptitudes que los
alumnos aprenden de esta breve expe-
riencia laboral el director destaca: "Tra-
tamos de imbuir al alumno la filosoffa
de que el cliente es el eje de nuestro
trabajo”.



La carrera de Matematicas no fue exactamente
lo que se esperaba, y antes que optar por la
docencia o la I+D decidio reorientarse hacia la
bancay las finanzas, para acabar trabajando en
un futuro préximo en un puesto relacionado

con lo que mas le gusta: “hacer nimeros”.

25 anos

Siempre le han ido més los numeros
que estudiar grandes “tochos”, por lo
que, aunque en su momento llegd a
plantearse realizar Econdmicas, al final
decidié estudiar Matemadticas. Luego,
la carrera no fue exactamente lo que se
esperaba, y antes que optar por la do-
cencia o la [4+D decidié reorientarse ha-
cia la banca y las finanzas, para acabar
trabajando en un futuro préximo en
un puesto relacionado con lo que maés
le gusta: “hacer nimeros”.

Descubrié la existencia del Més-
ter gracias al boca a boca, al conocer
a través de una amiga el caso de otro
estudiante de matemdticas que lo cur-
sé y posteriormente se dedicé a las fi-
nanzas. “Me hablaron bien del Méster
y, obviamente, la idea de obtener un
puesto en Banco Santander es atracti-

”

var.

¢Cémo llevas el curso?

De momento lo llevo bien. Tengo gran
capacidad de aprendizaje, lo que me
hace muy adaptable y versatil. Aunque
el ritmo de trabajo es “movidito”, casi
vertiginoso, creo que si ya he llegado
hasta aqui ya puedo con todo. En clase
nos dicen que nos tenemos que acos-
tumbrar porque luego, si pasamos a
formar parte del Banco, va a ser igual de
intenso, pero no me preocupa porque

Aunque el ritmo de trabajo
es ‘movidito’, creo que si

ya he llegado hasta aqui, ya

puedo con todo”

Sara Boo valora muy positivamente sus
primeras practicas en el Santander.

gracias al planteamiento del Méster
entras rdpido en la dindmica y ademds
he desarrollado una gran capacidad de
trabajo en grupo y bajo presion.

Parte del programa académico
incluye la realizacién de dos se-
manas de practicas en sucursales
del Grupo

Si, durante ese tiempo se suspenden las
clases para que podamos realizar unas
précticas obligatorias para superar el
Méster. Se trata de que todos los cono-
cimientos que estamos adquiriendo en
clase los veamos aplicados en las ruti-
nas diarias de las red de sucursales. Es
un avance en nuestra formacién por-
que pasas de tener conceptos tedricos a
ver cémo se ponen en practica.

Este también ha sido tu primer
contacto con el mundo laboral
2Qué valoracién haces?

La experiencia ha sido estupenda, se
me pasé volando. La he disfrutado mu-
cho porque para mf todo era nuevo y
no me he perdido detalle, absorbiendo
cada grano de informacién. De hecho,
yo creo que deberfamos estar mds
tiempo, porque aunque adquieres una
visién general del funcionamiento dfa a
dfa de una oficina apenas te da tiempo
a profundizar.

MASTER
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?Cémo ha sido concretamente la
experiencia¢

Cada dfa, a primera hora de la mafa-
na, asistia a la reunién de la Comisién
de Riesgos y luego se me asignaba un
drea que observar en funcién del tra-
bajo que hubiese ese dia y si se iba a
efectuar alguna operacién determinada
que fuera interesante que viera. Mi tu-
tor lo organizaba de modo que pudiera
conocer la mayor cantidad de operacio-
nes y actividades posibles.

¢Cual ha sido la rutinal

Por lo comentado con los comparfieros,
el trabajo varfa un poco segiin en qué
oficina lleves a cabo estas précticas,
porque unas son mas grandes que otras
y tienen diferente volumen de trabajo
seglin en qué drea. Mi caso fue especial-
mente positivo porque al ser la oficina
principal de Torrelavega pude observar
todas las funciones. Estuve con el Di-
rector, en Caja, en Banca Exterior, Back

Office...

r

Pasas a ver como ]OS

concep tos teoricos se

ponen en préctica “

?Y fuera de lo “rutinario”?¢

Me llamé especialmente la atencién
el drea de Testamenterfa por todos los
procesos que conlleva. No tenia loca-
lizada esta funcién ni todo el trabajo
que supone. Otro dfa vino un cliente
extranjero y me sent{ muy Util, ya que
por saber inglés pude comunicarme
con €l y fue més fécil prestarle el servi-
cio que solicitaba.

Sobre sus aspiraciones una vez supera-
do el Maéster, se decanta por el drea de

PUUMASTER
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Banca Privada pero, més que en la red
de sucursales, le gustarfa trabajar en
Servicios Centrales, por ejemplo en lo
relacionado con el andlisis de riesgos:
“Por mi perfil matemético creo que en-
cajarfa bien alli”, asegura.

Oficina principal de Torrelavega.




In Memoria

Quiero que estas palabras sean un re-
cuerdo y reconocimiento para Juanjo,
para Juan José Gutiérrez Alvear, quien
desde la creacién de la Fundacién UCEIF,
e incluso antes, ha sido una pieza clave
de esta gran familia que formamos un
grupo de personas e instituciones que
apostamos y trabajamos por una gran
alianza entre la Universidad de Canta-
bria y Banco Santander, enmarcada en
Cantabria Campus Internacional.

Con Juanjo he tenido, todos hemos
tenido, la gran suerte de compartir la
ilusién y dedicacion por los proyectos
que conjuntamente nuestras institucio-
nes han emprendido desde la Fundacién.

De Juanjo hemos recibido de mane-
ra permanente enseflanzas personales y
profesionales que nos han engrandeci-
do y nos permiten tenerle presente en
nuestras actuaciones actuales y futu-
ras, entre las que, sin duda, el Méster
en Banca y Mercados Financieros es un
proyecto central de nuestro quehacer.

El pasado 11 de octubre hemos in-
augurado una nueva edicién del Méster
en Espafa, la décimoctava, en un emoti-
vo acto académico de recuerdo a Juanjo
celebrado en El Solaruco de Santander,
su lugar habitual de trabajo donde ha-
cia solo unas semanas habifa entrevista-
do a una parte de los alumnos que en
ese acto iniciaban su formacién en este
curso. En marzo hemos clausurado una
nueva edicién del programa en México,
la décimocuarta; el préximo junio clau-
suraremos una nueva edicién del Méaster
en Marruecos, la quinta; y, cuando esta
revista vea la luz ya habrd comenzado
su andadura la primera edicién del pro-
grama en Brasil, ademds de haber inicia-
do las gestiones para poner en marcha
sendas ediciones en Chile y Argentina.

En todas las ediciones del Méster,
Juanjo ha tenido un protagonismo
esencial: en su disefio, en su puesta a
punto, en su desarrollo y gestién, en
los excelentes resultados alcanzados,
y sobre todo lo ha tenido directamen-
te en relacién con los alumnos que se
formaron en las distintas ediciones, en
particular en la de Santander, que han
tenido la oportunidad de conocerle du-
rante el proceso de seleccién, durante
su etapa y vida académica a lo largo de
los 10 meses de duracién de sus cursos
compartiendo el dia a dfa en El So-
laruco, y durante el proceso de su in-
corporacién al mundo laboral una vez
titulados. Todos han tenido la fortuna
de tenerle siempre a su disposicién y él
estaba encantado atendiéndoles y dan-
do seguimiento y apoyo a su desarrollo
personal y laboral, siempre pendiente
de los detalles que pudieran facilitar su
inmersién y su carrera profesional en el
Banco.

Le vamos a echar en falta, le esta-
mos echando en falta, pero permanece-
14 con nosotros su capacidad de entrega
y compromiso con las responsabilidades
que hemos ido asumiendo en la Funda-
cién; la permanente aplicacién, como
base esencial de comportamiento y ac-
cién de trabajo, de un juicio prudente
y acertado, sustentado en un analisis,
diagnéstico y criterio certeros, al que en
todo caso siempre acompafaba de los
valores esenciales que él tenfa para faci-
litar y reforzar el trabajo en equipo y las
relaciones personales; su lealtad, tanto
personal como institucional, eran prin-
cipio basico de comportamiento, propi-
ciando no solo la facil consecucién de
los objetivos planteados, sino también
una sélida relacién personal generadora
de fuertes lazos de amistad.

Juanjo siempre estaba presente en su
despacho, con la puerta abierta para re-
cibirnos con una gran sonrisa, un apre-
tén de manos y un abrazo, con todo
el entusiasmo para escuchar, actuar y
resolver. Seguird ahif, su espiritu debe
acompafiarnos de manera permanente.

Quiero finalizar estas palabras de
recuerdo a Juanjo haciendo mencién a
Nela, su esposa, y a Nacho y Juanjo, sus
hijos, ya que han compartido con él y
con nosotros las alegrfas y los desvelos
de nuestro trabajo, comprendiendo las
ausencias cuando la dedicacién a los
asuntos absorbia nuestro tiempo.

Es justo compartir este recuerdo a
Juanjo con el recuerdo a una persona
que antes que él, en una etapa previa
a la constitucién de la Fundacién, com-
partié y entregd parte de su trabajo
al Méster en los primeros afios de su
andadura, como director que fue de El
Solaruco: José Manuel Valero. Su sim-
patia y colaboracién permanentes eran
una constante de su caracter, y una vez
que se jubilé siguié manteniendo el
contacto con Juanjo y con nosotros, vi-
sitdndonos frecuentemente y asistien-
do afio a afio a los actos de apertura y
clausura del curso, a las celebraciones
de Navidad con los alumnos y profeso-
res, a las presentaciones de los premios,
etc. Hace unos meses también nos dejé
debido a una enfermedad a la que se en-
frenté de manera ejemplar los tltimos
afos.

Igual que Juanjo seguird presente
con nosotros. Gracias a ambos por su

dedicacién y su ejemplo.

Francisco Javier Martinez Garcia
Director General Fundacion UCEIF
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notlclas Noticias del Santander

"Programa Advance en Gestion Empresarial”

El programa formativo esta dirigido a gerentes y directores generales de pymes de toda Espafa

Presentacion en Cantabria del proyecto Santander Advance por el presidente del B. Santander acompafiado del D. General Enrique G. Candelas y el D. Territorial

Carlos Hazas.

En el marco del programa Santander
Advance que ha lanzado Banco San-
tander el pasado 25 de marzo, se ha
comenzado a desarrollar el “Programa
Advance en Gestién Empresarial”, una
formacién de 40 horas presenciales en
el que se pretende actualizar y desarro-
llar a los directivos y profesionales de
las pymes en materias de maxima ac-
tualidad e interés estratégico.

Con el fin dltimo de favorecer el de-
sarrollo de las pymes y acompaiarlas
en su crecimiento, el programa San-
tander Advance ha puesto a su dispo-
sicién las capacidades de Santander en
cinco dmbitos principales: Talento y
Formacién, Empleo, Internacionaliza-
cién, Conectividad y Financiacién. El
“Programa Advance en Gestién Empre-
sarial” es un pilar fundamental dentro
de esta respuesta integral que el banco
brinda a las pymes para ayudarlas a
convertirse en empresas méas prepara-
das y competitivas.

Coordinado por el Centro Inter-
nacional Santander Emprendimiento
(CISE), el “Programa Advance en Ges-
tién Empresarial” posee una metodolo-
gla eminentemente prictica y se cen-
tra en la accién y la experimentacién
a través de casos précticos y talleres
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impartidos por directivos de primer ni-
vel -profesores de la Escuela de Organi-
zacion Industrial (EOI)-, que conjugan
una consolidada trayectoria académica
con una amplia experiencia profesional
en puestos directivos.

formacién se desarrolla a lo largo de
tres semanas alternas (con sesiones los
dias jueves y viernes) y se impartirdn
en diversas localidades del territorio es-
pafiol. Los talleres no sélo acercan a los
empresarios a las dltimas tendencias

“El cliente y la estrategia comer-
cial”, “Un nuevo management” o “En
un mundo global, por qué y cudndo
internacionalizarse” son algunas de las
tem4ticas abordadas en este programa
creado para ayudar a los profesionales
de las pymes a conocer las tendencias y
entender las herramientas y estrategias
de creatividad e innovacién que les per-
mitan crecer y ser més competitivos.

La primera sede de estos cursos es
el centro de formacién “El Solaruco”
de Santander donde han participado
24 empresarios los dfas 3 y 4 abril. La

formativas, sino que generan un nue-
vo sistema de relaciones con el banco
y favorecen un clima de interaccién e
intercambio de experiencias.

Ademds de estos cursos presenciales
de alta calidad, Santander Advance ofre-
ce diversas acciones formativas orienta-
das a brindar nuevas habilidades y cono-
cimientos acordes al actual entorno de
cambio: més de 1000 cursos online de
acceso gratuito, talleres de conocimien-
to, master clases y videos de aprendiza-
je (Pymes TV) acompafian al “Programa
Advance en Gestién Empresarial”.
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Los Cursos de Verano UC presentan 70
seminarios en su 30 aniversario

En 2014 se ha disefiado un
programa orientado a las de-
mandas de la sociedad, des-
estacionalizado los 70 cur-
sos previstos, entre el 20 de
mayo y el 25 de octubre. La
temadtica plural y de calidad
se complementa con forma-
tos adaptados a su alumna-
do, incluyendo cursos de me-
nor duracién e incluso de fin
de semana y on-line.

Los Cursos de Verano se
completan con una baterfa
de 30 actividades culturales
que se celebrardn en sus 14
sedes. La inauguracién, el 27
de junio, estard a cargo del
presidente del Comité Olim-
pico Espaiol.

Angel Corcdstegui, primer miembro del
programa ‘Alumni-Distinguidos

El analista financiero y empresario An-
gel Corcéstegui ha recibido el recono-
cimiento como ‘Alumni’-Distinguidos
concedido por la Universidad de Can-
tabria. Con ello, el presidente de Mag-
num Capital se convertia en el primer
exalumno de la UC seleccionado por su
brillante trayectoria profesional para
engrosar una red de ‘alumnos distin-
guidos’ que colaborardn con la UC en
acciones de apoyo a la docencia, la in-
vestigacién y la transferencia de cono-
cimiento.

La UC celebra el Ano Quin-
tanilla con actividades
sobre musica, arte y cine

Ademés de los cinco frescos sobre la
Guerra Civil del pintor santanderino
Luis Quintanilla que se pueden visi-
tar en el Paraninfo de la UC, rescata-
dos del olvido y restaurados en 2007
por la UC con el mecenazgo de Banco
Santander, se han programado diver-
sas actividades culturales para con-
memorar la figura del artista en el 50
aniversario de su muerte y abordar la
cultura de la posguerra espafiola.

La Escuela de Doctorado
de la UC estrecha lazos
con Latinoamérica

Representantes del Vicerrectorado de
Internacionalizacién y de la Escuela
de Doctorado de la Universidad de
Cantabria (UC), visitaron a mediados
de marzo las mejores universidades
publicas y privadas de Perd, Ecuador
y Colombia. Ademds de abrir nuevas
vias de cooperacién con dichas uni-
versidades y otras instituciones, se
dio a conocer la oferta de posgrado
y doctorado de la UC: 40 mésteres
oficiales, otros 78 titulos propios y 19
programas de doctorado, 11 de ellos
con Mencién hacia la Excelencia por
parte del Ministerio de Educacién.
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un banco para tus ideas
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ban ahtander creemos en Ias deas. Por eso, ya hemos ofrecido 12 500 Becas de
rores| nales en Pymes para universitarios durante los ultimo: AN0S. Para que la:
os jovenes de hoy, sean una realidad manana.

J
Mas informacién en www.becas-santander con *
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