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Espanoles, mexicanos y marroquies confraternizaron
en un viaje realizado a la Ciudad Financiera
del Santander y, mas tarde, a la Universidad de Cantabria
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La Ciudad Financiera del Santander acogié las principales actividades

VISITA DE LOS ALUMNOS
DELOS MASTERESAMADRID g

-

EL MASTER

ALUMNOS
TRES CONTINENTES

El Master ha reunido a alumnos de tres continentes. Europa, América y Africa han
estado representados en Madrid a través de los alumnos que cursan el Master en
Banca y Mercados Financieros. Ha sido un encuentro histérico que se ha celebrado
por primera vez y en el que han coincidido los alumnos cantabros, mexicanos y ma-
rroquies. Todos ellos han podido intercambiar experiencias durante los tres dias de
estancia en la capital espafola y posteriormente durante los dos dias que han pasa-
do en Santander. La experiencia para los alumnos extranjeros ha sido “inolvidable”.

Alumnos cantabros, mexicanos y marroquies en la Ciudad Financiera de Santander



Alumnos de los masteres de los distintos continentes posan en esta fotografia realizada en el Centro
Corporativo de Formacion y Desarrollo “El Solaruco” de la Ciudad Financiera de Santander

Los alumnos de las tres se-
des en las que se imparte
el Mister Internacional en
Banca y Mercados Financie-
ros han convivido durante
los pasados dfas 2, 3 y 4 de
marzo en Madrid. Cdntabros,
mexicanos procedentes de
Distrito Federal y los ma-
rroquies oriundos de Casa-
blanca han disfrutado de un
buen ndmero de actividades
que han girado entorno a la
Ciudad Financiera de San-
tander. Conferencias, visitas
a la Bolsa de Madrid y a una
sucursal bancaria, y disfrutar
de los atractivos que presenta
el centro de negocios situado
en Boadilla del Monte han
sido las principales activida-
des de las que han disfrutado
estos estudiantes. Dado el

alto ndmero de alumnos par-
ticipantes en cada una de las
iniciativas, todos los actos se
desarrollaron en el Aula Mag-
na del Centro Corporativo de
Formacién y Desarrollo “El
Solaruco”.

Una buena representacién
procedente de Santander par-

ticipd en estos encuentros ce-

lebrados en Madrid. Asistie-

ron el rector de la Universidad
de Cantabria y presidente de
la Fundacién UCEIF, Fede-
rico Gutiérrez-Solana; Fran-
cisco Javier Martinez Garcia
y Juan José Gutiérrez Alvear,
director general y director
gerente, respectivamente,
de la Fundacién UCEIF; y
Myriam Garcfa Olalla, direc-
tora del Mdster.

La sala de formacion acogié las ponencias



BIENVENIDA

DEL SANTANDER

La jornada del lunes comen-
26 con el recibimiento de los
alumnos de los mdsteres por
parte de José Luis Gémez Al-
citurri, responsable de Recur-
sos Humanos del Santander,
quién les transmitié que “os
sentiréis muy familiarizados
con nuestro Banco después
del apretado programa de ac-
tividades que se ha preparado
para esta ocasién”.

“La visién de nuestra marca y
conocer qué significa trabajar
en Santander es un objetivo
que se enmarca en el proyecto
‘Santander eres td’. El desarro-
llo de nuestros profesionales
en un entorno de vida pro-
fesional y personal adecuado

y conocer no sélo lo que ha-

cemos sino cémo lo hacemos
son valores que propugnamos
dfa a dfa”, comentd. Recalcé
también la importancia de los
vinculos que unen a las perso-
nas que permiten que los pro-
yectos salgan adelante, a través
de la colaboracién mutua, por
lo que es fundamental que es-

tos Conceptos NS aprendan €n

el Mister.

José Luis Gémez Alciturri se
despidié de los alumnos feli-
citdndolos por el esfuerzo que
estdn realizando en este Mds-
tet, que lo calificé como “muy
intenso” y que esperaba que se
tradujera en mds talento y de-
sarrollo profesional.
Finalizado este acto de bien-

José Luis Alciturri, director de Recursos Humanos de Santander

José Luis Alciturri,
director

de Recursos
Humanos,

rectbio

a los alumneos

de los cursos



Alfredo Albaizar, director de Santander Universidades Mariano Marcote, de Reporting Corporativo

Campo de Golf del Santander

E

Existen numerosos olivos

“La colaboracion
miutua es un aspecto
fundamental

que debéis
aprender”,

comentoé Alciturri

Cafeteria del Centro de Formacion

venida, Alfredo Albaizar, di-
rector de Santander Univer-
sidades les realizé un repaso
de la actividad que desarrolla
este organismo y que se ini-
cié doce afios antes cuando el
Santander alcanzé el primer
convenio de colaboracién
con una institucién académi-
ca, que fue la Universidad de
Cantabria.

Segin comenté Alfredo Al-
baizar, no basta con fijarse en
los beneficios, la misién del
empresario deber ir mds all4,
debe existir la colaboracién

con el mundo de la educacién

superior porque “estamos
convencidos que invertir en
educacién es lo mds rentable,
ya que contribuye también al
desarrollo y progreso social.
Las empresas de éxito necesi-
tan sociedades saludables”.

Después de esta exposicion, el
director de Santander Univer-
sidades proyecté un video de
cuatro minutos de duracién
en el que los asistentes pu-
dieron conocer algunas de las
colaboraciones que el Santan-

der mantiene con diferentes

Personal docente de Santander y México



Nuria Moreno, Modelo Gestién Comercial

instituciones académicas del
mundo.

De esta manera, senalé Al-
baizar, algunos de los datos
mds relevantes de la actividad
que desarrolla el Santander y
que se traduce en més de 96
millones de euros invertidos
en las universidades de todo
el mundo; los mds de 700
convenios de colaboracién
suscritos con distintas institu-
ciones académicas y los 2.500
proyectos de colaboracién
que viene firmando cada afio

con universidades de distinta

Edificio “Pereda”

procedencia.

SANTANDER, UN
MODELO DE BANCA
COMERCIAL

El mundo bancario ha con-
tratado mucho en los ulti-
mos tres afios y las entidades
bancarias tienen un antes y
un después, de esta manera
Mariano Marcote, responsa-
ble de Reporting Corporativo
inicié su intervencién para
explicar cudl es el modelo

de negocio de banca en la

Juan José Gutiérrez Alvear, de la Fundacién UCEIF

situacién actual. En el caso
del Santander, hizo referen-
cia a sus 150 afos de histo-
ria, en el que ha pasado por
muchas visicitudes que han
conformado su forma de ser,
para convertirse en un mo-
delo de negocio comercial.
“De un banco que hacia co-
mercio exterior, fundamen-
talmente con América Latina,
desarrolla su negocio al 4rea
comercial, continda expan-
diéndose y protagonizando
adquisiciones, lo que le ha

llevado de ocupar el ndmero

Una de las entradas a la Ciudad Financiera

Los edificios cuentan con grandes cristaleras




Mariano Marcote
explico cudl es el
modelo de negocio
de banca en

la situacion actual

Alumnos del Master de Santander

Alumnos del Master de Marruecos

Alumnos del Master de Santander

158 en 1985 a situarse como
uno de los mayores grupos
financieros del mundo”, co-
menté Marcote. “El camino
hacia el éxito ha sido la suma
de la continua expansién y re-
posicionamiento de nuestros
negocios mds el crecimiento
orgdnico. En relativamente
poco tiempo, hemos dado un
salto muy importante, de un
banco doméstico en 1985 a
un grupo financiero global en
2008”.

Posteriormente, el responsa-
ble de Reporting Corporati-
vo, hizo alusidén a los negocios
del Santander, centrados en
su vocacién internacional y
a una cartera de negocios di-
versificada. Seguidamente se
centrd en el modelo Santan-
der, cuya meta “no es ser mds
grandes, es ser mejores”. Para
ello, la entidad financiera se
centra en una elevada cuota
de mercado, en una alta diver-
sificacién geografica y por ne-
gocio, a un sélido modelo de
banca comercial, a una forta-
leza de su balance y a una ges-
tién activa portfolio de nego-
cios. Finalizd su intervencién
con una exposicion de los
resultados de 2008 en el que
comentd que “este modelo de
negocio estd permitiendo so-
brevivir al Santander de una
forma mds o menos cémoda”
y afiadir que “2009 serd un
reto a la capacidad de crecer y
a la fortaleza del modelo San-
tander en entornos complejos
que nos permitirdn mantener
una fuerte recurrencia del be-

neficio”.

MODELO COMERCIAL
DE SANTANDER

Nuria Moreno, directora de
Modelo Gestién Comercial
de Santander, explicé a los
alumnos del M4ster la estruc-



Matias Rodriguez Inciarte y Federico Gutiérrez-Solana

tura de banca comercial que
sigue la entidad financiera,
y que se aglutina entorno a
cada una de las territoriales.
Posteriormente hizo referen-
cia al modelo comercial Da
Vinci, un proyecto innovador
que nacié con la fusién de dos
grandes bancos, Santander y
Central Hispano, y con un
objetivo fundamental: definir
para todas y cada una de las
oficinas de la red comercial,
un dnico modelo de negocio
que potencie la sistemdtica
comercial de forma integral, a
través de la franquicia comer-
cial.

Nuria Moreno también se
centr$ en los pilares bdsicos
de este modelo comercial y
los centrd, bdsicamente, en
cuatro: sistemdtica comercial,
con la planificacién, ejecu-
cién y seguimiento; modelo
de atencién diferenciado, con
la carterizacién; sistemdtica
de reuniones, tanto diarias y
semanales como quincenales;

y un modelo de objetivos con

incentivos. “Toda esta distri-
bucidn estd orientada a conse-
guir los objetivos estratégicos
marcados, as{ como una rela-
cién de calidad con nuestros
clientes”, explicé la directora
de Modelo Gestién Comer-

cial de Santander.

RECIBIMIENTO

DEL SANTANDER

Y LA UNIVERSIDAD

DE CANTABRIA

Matfas Rodriguez Inciarte,
vicepresidente  tercero  del
Santander y Federico Gutié-
rrez-Solana, rector de la Uni-
versidad de Cantabria pro-
tagonizaron el recibimiento
oficial a las tres promociones
de los mdsteres. El mdximo
responsable de la institucién
académica aludié a la apuesta
que estdn realizando ambos
organismos a través de la Fun-
dacién UCEIE cuyo objetivo
es que los alumnos que cursan
estos estudios puedan obtener
los mejores conocimientos en

banca y mercados financieros

y poder desarrollarse como
profesionales en la entidad
bancaria”.

Rodriguez Inciarte, por su par-
te, explicé que estaba previsto
que en la recepcidén asistiera
el presidente del Santander,
Emilio Botin, pero problemas
de agenda no le habfan per-
mitido participar en este acto.
De esta manera comentd que
“el Santander tiene desde hace
muchos afios el grato placer
de colaborar con la Univer-
sidad, y que nos permite dar
la universalidad al Mdster que
estd representado por tres con-
tinentes, del que han pasado
mds de quinientos alumnos
de Cantabria y doscientos de
Mcéico. Por ello debemos de
felicitarnos todos por partici-
par en un proyecto educativo
de extraordinaria calidad”.
Matias Rodriguez Inciarte
ofrecié una charla a todos los
estudiantes en la que les expli-
c6 el papel del Santander en
la situacién actual. Comen-
t6 que los acontecimientos

Nuria Moreno
explico

la estructura

de banca comercial
que sigue

la entidad financiera



“Nuestro objetivo
es que los alumnos
obtengan

los mejores
conocimientos

en banca” dijo
Gutiérrez-Solana

que se iniciaron en verano de
2007 no tenfan precedentes.
Después de un crecimiento
continuado de mds de doce
afios, el mundo habfa entra-
do en un momento en el que
parecfa que estaban preserva-
dos los negocios y que se ha-
bfa alcanzado un mundo casi
petfecto, dada la globalizacién
de los mercados. El porqué de
esta situacién actual hay que
buscarlo en los fallos de los
actores de los mercados, en
los que supervisan las entida-
des financieras. “Aunque no
ha sido asf la forma de actuar
del Banco de Espafa, que lo
ha hecho de manera diferen-
te. Ha sido muy positivo y
ha pensado que en el futuro
haya previsiones para posibles
situaciones de riesgo. Aunque
los fallos en los controles nos
ha conducido a un problema
de orden financiero que ha
afectado de forma muy nega-
tiva a la economfa mundial”,
explicd.
Afadié
te que las autoridades estdn

Rodriguez  Inciar-
respondiendo de forma muy
rigurosa para no cometer erro-
res de politica monetaria, con
politicas fiscales expansivas
y bastante bien coordinadas,
que ha conducido a bajadas
de los tipos de interés. Las
intervenciones que se han rea-
lizado, afiade, van porque nin-
guna entidad financiera deba
tener problemas, porque pue-
de generar un efecto dominé,
y estas vacilaciones estdn con-
llevando la falta de confianza.
“Espero que las administra-
ciones americana y del Reino
Unido puedan encontrar un
equilibrio y transmitir tran-
quilidad a los inversores”.

En este sentido, explicé que el
Santander es uno de los gru-

e

De izq. a dcha., Maria Benavente, Francisco Javier Niembro, Soraya
Lépez, Adrian de Luis, Andrea Martinez y Bennouna Aladin

Alumnos cantabros durante el céctel

L

De izg. a dcha., Natividad Bengoa, Jorge Fregoso
y Bienvenida Ferrefio



Susana Guitar, Paula Requeijo, Juan José Gutiérrez Alvear, Francisco
Javier Martinez, Carlos Velasco y Myriam Garcia Olalla

Valery Laguillo, Adrian Larrazeleta, Raquel Menéndez y Ruth Sanchez

Carolina Palacios, ltziar Huerta y Yolanda Ramirez

pos mds fuertes del panorama
internacional, es una banca
comercial tradicional que sus
ingresos, en un 80%, proce-
den de pequefos inversores.
“Somos un Grupo muy diver-
sificado y fundamentalmente
comercial”, afadid.

Matias Rodriguez Inciarte
finalizé su exposicién alu-
diendo a los secretos y éxitos
del Santander. “En 25 afios
hemos dado un salto de gi-
gante y somos los primeros
en beneficios, si excluimos las
entidades chinas. Nuestro se-
creto es la atencién minuciosa
de los riesgos de todo tipo, es
una tradicién muy estableci-
da en el Santander. Tenemos
arraigada una cultura muy
empresarial, buscamos opor-

posiblidades de

negocio para no apostar a una

tunidades,

sola carta y tener un portfolio
muy diversificado de nego-
cio”, concluyd.

VISITA A LA BOLSA
DE MADRID
Dentro de las actividades
organizadas en Madrid, los
alumnos procedentes de los
tres mdsteres pudieron realizar
una visita a la Bolsa de Ma-
drid, un recorrido guiado por
personal de este organismo
que, durante mds de una hora
de duracién, se pudo conocer
de forma dindmica y partici-
pativa el Palacio de la Bolsa y
visitar la exposicién BME.

El Palacio de la Bolsa fue inau-
gurado por la Reina Regente
Marfa Cristina en 1893 y llega
a nuestros dias tal y como su
arquitecto, Enrique Repullés,
lo realizé. Sus salones mds em-
blemdticos hacen que genera-
cién tras generacién conozca,
comprenda y valore lo que
realmente es la esencia de una

“Debemos
felicitarnos

por participar

en un proyecto
educativo de
extraordinaria
calidad”

comento
Rodriguez Inciarte



Alumnos marroquies y mexicanos Alumnos marroquies y mexicanos
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Situacién real de los mercados El Parquet de la Bolsa

Una imagen emblematica de la Bolsa Exposicion permanente de la Banca



Los asistentes siguieron todas las explicaciones

En el centro del salén, el parquet

Entrada a las dependencias de la Bolsa

Salén de Contratacion

relacién comercial especial,
como es la bursitil.

Atn contindan en el Palacio
de la Bolsa los frescos de Luis
Taverner, como el primer dfa,
las esculturas de Francisco
Molinelli intactas, y el mobi-
liario principal sélo ha sido
reparado para su manteni-
miento.

Una estupenda visita en la que
los participantes disfrutaron
de la belleza de este Palacio de

la Bolsa.

Los tres dfas de permanencia
de los alumnos en Madrid se
completaron con distintas ac-
tividades como la visita a una
oficina Da Vinci, situada en
el Paseo de las Delicias, que
les permitié conocer el fun-
cionamiento interno de la
entidad financiera. También
recibieron distintas ponencias
procedentes de la Divisién de

Comunicacién,  Marketing

Corporativo y Servicio de Es-
tudios, de la Divisién de Ries-
gos y de la Divisién de Audi-
torfa Interna.

No pudo faltar un recorrido
por la Ciudad Financiera de
Santander, en la que disfru-
taron de las amplisimas ur-
banizaciones y zonas verdes
con que cuenta esta entidad
financiera.

El Palacio

de la Bolsa
aun mantiene
el mobiliario

principal



La asistencia
de antiguos
alumnos

en el encuentro
con los actuales

fue muy

numerosa

ENCUENTRO CON

ANTIGUOS
ALUMNOS

Como todos los afios el encuentro con antiguos alumnos del Master levan-
t6 una gran expectacion entre todos los presentes, que pudieron conocer de pri-
mera mano sus experiencias profesionales. Ademas de los cuatro ponentes que
participaron en el encuentro, se dieron cita en la sala un alto numero de estudian-
tes de promociones anteriores que no quisieron perder la oportunidad de conver-
sar con los actuales estudiantes, no solo espafioles, sino mexicanos y marroquies.

Los cuatro antiguos alumnos que ofrecieron sendas charlas a los asistentes
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Un alto numero de antiguos alumnos asistieron al encuentro



Andrés Diaz

Natividad Bengoa

ANDRES DiAZ

Mexicano de nacimiento, lleva once afios
en Espafa e incluso realizé el Mdster en
Santander, en concreto, en la tercera pro-
mocién. Desde entonces lleva trabajando
en el Santander, en Boadilla, y comenta
que la experiencia ha sido muy buena,
estd muy arraigado en su trabajo y en este
pais, y muy involucrado en el Banco.

Andrés explica que a pesar de la dificil
situacién econdmica que se estd afron-
tando, el Santander estd muy bien po-
sicionado y para formar parte de este
Grupo es necesario mucha formacién y
también un “plus” para que te contraten.
Hay que aprovechar el momento, porque
el Banco ofrece muchas oportunidades, y
por eso es imprescindible que cada uno
demuestre sus habilidades. Desde su lle-
gada a esta entidad ha pasado por mu-
chos departamentos, y en este momento
se encuentra en el Departamento de Re-

cuperaciones.

NATIVIDAD BENGOA

Natividad lleva cuatro afios y medio tra-
bajando en la Ciudad Financiera y siem-
pre participa en estos encuentros con an-
tiguos alumnos para ofrecer sus mejores
consejos. Procede de la octava promocion
del Méster de Santander y desarrolla su
trabajo en Riesgos de Mercados. Ha esta-
do en diferentes departamentos, de ahi la
conveniencia de adaptarse a las necesida-
des de cada 4rea. Para ella lo fundamental
es la flexibilidad y ser puramente cama-
lednicos, de esta forma siempre habrd un
hueco profesional.

Considera que el Mdster ofrece las herra-
mientas para trabajar en equipo, no sélo
las conceptuales, sino las necerarias para
llevarlas a la préctica. En muchas ocasio-
nes, explica Natividad, cuando se estd
cursando el Mdster “no miras mds alld,”
y es necesario hacerlo, para darse cuenta
que todos los trabajos que se realizan ten-

drdn luego su compensacién.
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El trabajo

en equipo

y aprovechar
el paso

por el Mster,
los consejos
que mds

se repitieron

Borja Fuentecilla

Francisco Alperi

BORJA FUENTECILLA

Se encuentra en estos momentos en el
departamento de Control de Gestidn,
y lleva la conciliacién de resultados en-
tre riesgos y contables. Procedente de la
sexta promocién, comentd a los alumnos
que el Grupo es muy grande, pero que
todo estd muy coordinado. “Aunque es-
tamos separtados en dreas, todos somos
uno y todos nos relacionamos, por lo que
lo de menos es trabajar en un departa-
mento u otro’.

Borja les trasladé a los alumnos que fina-
lizando el Mdster con el curriculum que
te proporciona, ademds de la gran capa-
cidad de trabajo al que te habitta, siem-
pre se encontrard un hueco. También
comenté que es necesario aprovechar las
ponencias de los profesionales que par-
ticipan en el Mdster, ya que aportan un
gran valor afiadido que mds tarde, ya en
el terreno profesional, se encontrard su
beneficio. De esta forma les animé a dis-

frutar con lo que estdn haciendo.

FRANCISCO ALPERI

Francisco fue el benjamin de los exalum-
nos que participaron en este encuentro,
ya que estd recién salido de la dltima pro-
mocién del Mdster de Santander. Trasla-
dé su experiencia profesional a todos los
asistentes y les comenté que el pasado
mes de octubre habfa comenzado en el
Santander, en el centro de Boadilla, y que
en el mes de febrero le habfan comuni-
cado su contratacién en el banco. Desa-
rrolla su trabajo en el departamento de
Riesgos Banca Corporativa, en el sector
de la construccidn, y resalt$ el valor de
las personas del Santander y de sus com-
pafieros, de los que aprende dfa a dia.
Respecto al Mdster destacd que estd muy
bien valorado, no sélo en este Grupo,
sino también en muchas otras empresas.
Francisco no quiso afiadir mucho mds,
porque se consideraba un “novato” en-
tre los presentes pero animé a todos los

alumnos en su nueva andadura.



ALUMNOS

Berrada Mohamed, a la izquierda, y Bouhya Abdennaser, a la derecha

Berrada Mohamed y Bouhya
Abdennaser son dos de los
siete alumnos marroquies que
han visitado Espafia con mo-
tivo del encuentro celebrado
en la Ciudad Financiera del
Santander. Aunque Mo-
hamed ya conocfa Espafa,
concretamente la zona sur,
comentan que la experien-
cia de su visita ha sido muy
buena, les ha gustado mucho
las ciudades visitadas y han
considerado también muy
interesantes todas las charlas
que han recibido, que les ha
permitido “conocer las entra-
fias del Grupo”.

Ambos pertenecen a la pri-
mera promocién del Mdster
en Marruecos y coinciden en
sefialar que les gustaria traba-
jar en el Santander, ya sea en
Marruecos o en Espafia. Aun-
que explican que la estructura
de la entidad financiera es la

misma en ambos paises, lo
que la difiere es el volumen.
“Nos ha asombrado el gran
tamafio que tiene la Ciudad
Financiera del Santander, no
podiamos imaginar que pu-
diera alcanzar estas dimensio-

»

nes .

EXPERIENCIA

EN EL EXTERIOR

Ambos han cursado sus ca-
rreras fuera de su pafs natal.
En el caso de Berrada Mo-
hamed, realizé sus estudios
en Suiza, en la Escuela de
Altos Estudios Comerciales.
Bouhya Abdennaser, por su
parte, estuvo en la Facultad
de Ciencias Econémicas, en
Francia. Esta experiencia en
paises extranjeros les ha pro-
porcionado también un gran
conocimiento de lenguas.
Ademds de dominar el idio-
ma natal y el francés, también

MARROQUI

hablan el inglés y el espafiol.
Después de realizar sus estu-
dios universitarios tuvieron
muy claro que su principal
objetivo era realizar este Mds-
ter.

“Es la mejor forma de adqui-
rir los conocimientos necesa-
rios para trabajar en banca, y
sobre todo si queremos orien-
tar nuestra carrera profesional
a esta entidad financiera, al
Santander” explican ambos
estudiantes.

Aunque también resaltan la
dificultad que representa rea-
lizar el Md4ster, del que dicen
“que supone un trabajo gran-
de, un importante esfuerzo y
que conlleva una gran dificul-
tad, aunque no es algo impo-
sible de superar”, concluyen
ambos estudiantes que se van
de Espafia con un gran re-
cuerdo por el trato recibido.



El rector de la Universidad de
Cantabria, Federico Gutié-
rrez-Solana, acompafado por
miembros de la institucién
académica y del Santander,
celebré un acto informal en
el Rectorado para recibir a los
alumnos procedentes de los
tres mdsteres.

Después de obsequiar a todos
los asistentes con unos recuer-
dos de la Universidad de Can-
tabria, les trasladé unas pala-
bras de bienvenida “porque
sois los mejores embajadores
de tres continentes”, dijo se-
fialando a los alumnos como
representantes de la apertura
e internacionalizacién de la
institucién académica. Segui-
damente, todos los asistentes
pudieron ver un video de la
Universidad.

UNIVERSIDAD
CANTABRIA
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APERTURA DEL XIII MASTER
EN BANCA Y MERCADOS 3
FINANCIEROS y

-

“LA ACTUAL

CRISIS FINANCIERA
MUCHOS EXCESOS”

“La actual crisis financiera ha destapado una serie de excesos acometidos por el
sistema financiero internacional tras un largo periodo de extraordinaria abundancia
de liquidez y de estabilidad macroeconémica que contribuy6 al desarrollo de una
innovacién financiera basada en un sistema de incentivos perverso”. De esta for-
ma explicé Jorge Moran Sanchez, director general y director de la Division Global
de Seguros del Grupo Santander, la situacién econémica actual durante el acto de
apertura de la Xlll edicion del Master Universitario en Banca y Mercados Financieros.

De iDe izq. a dcha., Myriam Garcia Olalla, Francisco Javier Martinez, Federico Gutiérrez-Solana,
Jorge Moran, Carlos Hazas, José Manuel Revuelta y Juan José Gutiérrez Alvear



Jorge Mordn Sdnchez, direc-
tor general y director de la
Divisién Global de Seguros
del Grupo Santander, fue el
encargado de impartir la con-
ferencial inaugural durante
el acto de apertura de la XIII
edicién del Mdster Univer-
sitario en Banca y Mercados
Financieros de Banco Santan-
der. Bajo el titulo “Lecciones
de la crisis financiera: La vi-
sion de Banco Santander”,
Mordn realizd un recorrido
por la dltima década para
explicar las causas que han
motivado la actual situacién
mundial. Asi, dijo, “la actual
crisis financiera ha destapado
una serie de excesos acometi-
dos por el sistema financiero
internacional tras un largo
periodo de extraordinaria
abundancia de liquidez y de
estabilidad macroeconémica
que contribuyé al desarrollo
de una innovacién financie-
ra basada en un sistema de
incentivos perverso”. Esta si-
tuacion, explicd, “ha desem-
bocado en una cirsis de con-
flanza que mantiene, un afio
después, al sistema financiero
en un entorno de elevada in-
certidumbre y cuyo impacto
ha provocado un fuerte dete-
rioro de la economia real”.

Mordn explicé que, en los dl-
timos quince afios, la banca
ha ganado mucho mds que
lo que histéricamente le co-
rrespondfa, y se ha vivido en
una situacién macroeconé-
mica de bonanza con niveles
de inflacién y tipos de interés
muy bajos. “Algunos agentes
del mercado han pensado
que esta situacién iba a du-
rar siempre y han excedido
los limites y las barreras del
mercado. Se ha traspasado el

crédito, ofreciendo préstamos

a personas que por su grado
de riesgo nunca lo hubieran
obtenido; la liquidez, frente
a la que algunas entidades
financieras no han tenido cu-
bierta la parte del activo con
la del pasivo; se han cometi-
do riesgos de mercado y, todo
ello, ha conducido a la des-
confianza. Nos encontramos
ante una situacién de falta de
liquidez en el mercado, pero
tanto para los bancos como
para las empresas”, comentd
Mordn. En el caso de la banca
espafiola, Mordn manifesté
que ha basado su modelo de
negocio en la banca minoris-
ta, que la ha mantenido ale-
jada de estas innovaciones.
Y a la vez, la supervisién del
Banco de Espafia ha fortale-
cido la capacidad del balance
de las entidades que absorber
shocks como el actual.

En el caso concreto del Ban-
co Santander, Mordn sefialé
que se une “un modelo de
negocio consolidado con una
visién de largo plazo y una
fuerte diversificacién de su
balance, lo que le estd permi-
tiendo continuar desarrollan-
do su estrategia de negocio
en estos momentos de turbu-
lencias”. Asi, agregd, “el ban-
co se ha convertido en una
referencia internacional por
su enfoque minorista basado
en la relacién con el cliente,
las economias de escala y la
eficiencia y por el papel que
juega la gestién de riesgos en
la cultura de la entidad”.
Grupo Santander ha afron-
tado esta crisis buscando un
proceso de diversificacién de
mercados y focalizado a la
banca comercial, a la de los
clientes; a la distribucién,
ofreciendo un completo pa-

quete de productos y servicios

a los clientes con un modelo
muy sélido; considerar al
cliente como algo prioritario;
estar presentes en mercados
atractivos y realizar una ges-
tién del balance conservado-
ra.

De esta forma, explicé Mo-
rdn, Grupo Santander ha
desarrollado un modelo de
negocio basado en la banca
comercial, con 60.000 millo-
nes de clientes y con presen-
cia en quince paises distintos.
“Nuestro banco es el que mds
oficinas comerciales tiene dis-
tribuidas por todo el mundo
con un total de 13.000”, afa-
dié. El director general finali-
z6 su exposicién comentando
que “el éxito en el largo plazo
del Grupo Santander se basa
en desarrollar buenos equi-
pos, con la mejor gente; pla-
nificar a largo plazo, orientar
los servicios a los clientes y
trabajar muy duro en un sec-
tor tan competitivo como es

el financiero”.

INAUGURACION

DEL MASTER

La Fundacién de la Univer-
sidad de Cantabria para el
Estudio y la Investigacién del
Sector Financiero, UCEIEF
inaugurd el pasado 1 de oc-
tubre en El Solaruco, la deci-
motercera edicién del Mdster
Universitario en Banca y Mer-
cados Financieros, fruto de la
alianza entre la Universidad
de Cantabria y el Santander.
El acto conté con la asistencia
de los 34 alumnos selecciona-
dos para el curso, ademds de
numerosas personalidades del
mundo académico, financiero
y politico de la regidn.
Estuvieron presentes Carlos
Hazas, subdirector general
adjunto y director de la Te-



rritorial Cantabria del San-
tander; Jorge Mordn Sdnchez,
director general y director
de la Divisién Global de Se-
guros del Grupo Santander;
Federico  Gutiérrez-Solana,
rector de la Universidad de
Cantabria; Francisco Javier
Martinez Garcfa y Juan José
Gutiérrez  Alvear, director
general y director gerente,
respectivamente, de la Fun-
dacién UCEIF; José Manuel
Revuelta, vicerrector de Re-
laciones Internacionales de la
UC; Myriam Garcfa Olalla,
directora del Mdster; Samuel
Ruiz, primer teniente de Al-
calde Ana Marfa Gonzilez
Pescador, concejala de Econo-

mia y Hacienda.

GRAN PARTICIPACION
EN EL MASTER

Este Mdster estd consolida-
do ya como un programa de
proyeccién universal, como
demuestra el hecho de que
las solicitudes provinieron no
s6lo de Espafia, sino también
de otros pafses como Chile,
Brasil, Colombia y México.
En esta nueva edicién cuenta
con un grupo de 34 nuevos
alumnos, que han sido selec-
cionados entre numerosas so-
licitudes, segtin anuncié en su
intervencién la directora del
Miéster, Myriam Garcfa Ola-
lla. EI 60% de los participan-
tes proceden de Cantabria y el
resto, de distintos puntos del
pais como Asturias, Pafs Vas-
co, Madrid y Castilla y Ledn.
Ademids, mencioné Olalla, la
titulacién de los alumnos se
reparte entre economistas y
abogados.

En cuanto al régimen acadé-
mico del Mdster, explicé que
el curso consta de 700 horas
lectivas, repartidas entre cla-

ses presenciales, conferencias
y seminarios, entre las que
se incluyen dos semanas de
précticas en distintas unida-
des del Santander, en la que
los alumnos realizardn distin-
tas tareas bajo la direccién de
un tutor. Ademds del Mdster
de Santander, la directora
hizo referencia a la Maestria
que se imparte en México
con la Universidad Anihuac
y que este afio cumple su dé-
cima edicién, y el Mdster de
Marruecos del que se estd ce-
lebrando su segunda promo-
cién.

El objetivo general del pro-
grama es formar a los alum-
nos en el campo de la banca
y los mercados financieros, de
modo que se especialicen en
el conocimiento del negocio
bancario, el funcionamiento
de las entidades y la operativa
de los mercados financieros.
De los cerca de 450 profe-
sionales que han realizado el
programa de postgrado en
sus doce ediciones anteriores,
el 98% se ha incorporado al
mercado de trabajo en distin-
tas entidades financieras y el
60% se encuentra en la plan-
tilla del Grupo Santander, la
mayorfa de ellos en puestos
destacados.

Tanto Federico Gutiérrez-
Solana como Carlos Hazas,
destacaron la celebracién de
la decimotercera edicién del
Mdster. Hazas indicé que se
trata de trece afios “de éxitos

basado

todo en la confianza de los

consecutivos” sobre
estudiantes.

Cerr6 la ceremonia académica
la intervencién de Gutiérrez-
Solana, para sefialar “que esta-
mos en el umbral del Espacio
Europeo de Educacién Supe-
rior en el que juegan un papel

&» Santander

Jorge Moran Sanchez pronuncié la conferencia inaugural

muy importante los mésteres,
especialmente los que van
unidos al mundo empresarial.
Esto les da solidez”. Sefald el
Rector que la Universidad de
Cantabria ha contado y sigue
contando con el “apoyo y la
liquidez del Santander en esta
andadura que iniciamos hace
ya trece afios y para la que hoy
podemos confirmar que hay
mercado.

Todo ello contando siempre
con la labor llevada a cabo
por la Fundacién UCEIF”.
En definitiva -finalizé-, “es-
tamos ante un gran Banco y
una pequefia Universidad que
apuestan conjuntamente por
grandes valores”.
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José Maria Sarabia lleva impartiendo docencia en el Master en Banca y Mercados
Financieros desde su inicio, pero también lo hace en el Master de Prevencién de
Riesgos Laborales, en la Licenciatura en Administracién de Empresas, en el Diplo-
ma in European Business and Economics y en el Master Universitario en Economia.
Es Catedratico de Universidad de Métodos Cuantitativos para la Economiay la Em-
presa en el Departamento de Economia de la Universidad de Cantabria y a su vez
Catedratico de Estadistica e Investigacion Operativa por la Universidad Complu-
tense de Madrid, ahora en excedencia. Es Licenciado en Ciencias Matematicas con
la especialidad en Estadistica por la Universidad de Valladolid y Doctor en Ciencias
Matematicas por la Universidad de Cantabria. Es autor o coautor de 10 libros, edi-
tor de 3 libros y de mas de 100 articulos publicados en distintas revistas cientificas.

MAPFRE

Nunca ha habido ninguna
duda, y lo confirman todas
las promociones que ya se
han graduado en el Mds-
ter, de la amplia trayectoria
académica y profesional que
presenta la plantilla docente
de estos estudios de post-
grado. José Marfa Sarabia
es uno de esos ejemplos, un
catedrdtico con un amplio
curriculum editor, de inves-
tigacién y de participacién

en distintas instituciones

nacionales y extranjeros. Ha
sido precisamente, este in-
terés por realizar trabajos e
investigacién ajena a su acti-
vidad académica, lo que le ha
conducido a obtener el “IV
Premio Internacional de Se-
guros Julio Castelo Matrdn
2007-2008”, que convoca la
Fundacién Mapfre y que es
uno de los galardones de re-
ferencia sobre investigacién
en el sector de los seguros.

La obra premiada versa so-

PREMIADO

POR LA FUNDACION

bre una de las principales
herramientas de la estadis-
tica actuarial denominada
“Teorfa de la Credibilidad”,
de la que es coautor junto
con Emilio Gémez Déniz,
Profesor Titular de Universi-
dad de Métodos Cuantitati-
vos en Economfa y Empresa
en la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresaria-
les de la Universidad de Las
Palmas de Gran Canaria.

Su relacién con este profe-



sor fue casual y se remonta
a diez afios. Coincidieron en
un congreso organizado por
la Asociacién Espafiola de Es-
tadistica Bayesiana -a pesar de
la complejidad del nombre,
la estadistica bayesiana es la
base que sustenta los modelos
matemdticos de credibilidad-
y desde entonces su relacién
profesional continda. A pesar
de la distancia geografica que
les separa tienen un contacto
continuo, bien porque co-
inciden en congresos que se
celebran en distintos puntos
de Espafia o de Europa, o
bien por Internet. “La cola-
boracién en investigacién es
fundamental, y es necesario
formar parte de un equipo,
puesto que las sinergias son
muy importantes’, comenta
José Marfa. Ademds de esta
colaboracién también man-
tiene otras tantas con perso-
nas del extranjero, concre-
tamente con académicos de
California, y con otros de la
Universidad de Barcelona,
en temas relacionados con la
estadistica actuarial. “Estos
encuentros son muy intere-
santes. La investigacién es la
segunda parte de mi trabajo,
que es fundamental, y debe
ir unida a la docencia, por-
que te permite dar clases muy
enriquecedoras”, explica este

catedrdtico.

CONTENIDO

DEL TRABAJO

DE INVESTIGACION

La investigacién realizada por
los profesores José Marfa Sa-
rabia y Emilio Gémez, y que
ha sido premiada por la Fun-
dacién Mapfre, lleva por titu-
lo “Teorfa de la Credibilidad:

Desarrollo y Aplicaciones en

Primas de Seguros y Riesgos
Operacionales”.

La teorfa de la credibilidad,
como explica José Marfa,
es un conjunto de técnicas
que permiten al asegurador
ajustar de modo sistemdtico
las primas de los seguros en
funcién de la experiencia de
la siniestralidad. En teorfa de
la credibilidad entran en jue-
go los dos conceptos cldsicos
de riesgo individual y riesgo
colectivo. “De esta manera,
comenta Sarabia, se resuelve
de modo riguroso el proble-
ma de cémo analizar la infor-
macién obtenida de estas dos
fuentes para llegar a la prima
de seguros y obtener una tari-
fa justa’.

La teorfa de la credibilidad
como disciplina matemdtica,
toma sus métodos de diversos
campos de las matemdticas:
la estadistica Bayesiana, el
andlisis funcional, las técni-
cas de minimos cuadrados,
la modelizacién sobre el es-
pacio de estados, etc. En los
tltimos tiempos -afiade el
catedrdtico- se ha tratado de
proporcionar a esta teorfa una
fundamentacién matemdtica
rigurosa, convirtiéndola en
una de las ramas mds atracti-
vas y estudiadas de la ciencia
actuarial.

Por poner un ejemplo de uno
de los principales usos que
puede dar, se presenta en el
seguro del automévil. “En
este campo la prima inicial
se va transformando sucesi-
vamente a medida que se in-
corpora la informacién de la
siniestralidad. Son los deno-
minados sistemas de tarifica-
cién “bonus-malus”, explica
Sarabia. Otra de las aplica-
ciones que se dan en esta obra

es en “riesgos operacionales”.

Los riesgos operacionales son
riesgos referidos a sucesos
que no incluyen riesgos ni de
mercado ni de los créditos,
por ¢jemplo fraudes (internos

0 externos), etc.

PREMIO
INTERNACIONAL

DE SEGUROS JULIO
CASTELO MATRAN

El Premio Internacional de
Seguros Julio Castelo Matrdn
es uno de los principales ga-
lardones de referencia nacio-
nal e internacional sobre in-
vestigacién en el sector de los
seguros. Como explica José
Marfa, “cuando trabajas en
este campo, conoces el galar-
dén, y sabes que es una refe-
rencia, de ahf nuestro gran in-
terés por participar. Ademds
también hay que destacar que
en las cuatro ediciones ante-
riores los trabajos premiados
han sido de naturaleza mds
actuarial o estadistica, de cdl-
culo de primas, o también
dirigidos a los aspectos juridi-
cos. Temdticas muy variadas
que te permiten profundizar
en estudios de naturaleza de
distinto {ndole”, explica José
Marfa.

De periodicidad bienal, el
4mbito de la convocatoria se
extiende a Espafia, Portugal y
los paises de Iberoamérica.
Este galardén estd destinado
a premiar trabajos cientificos
de singular importancia que
versen sobre algunas de las fa-
cetas juridicas, econdmicas o
téenicas del seguro y el riesgo
en cualquiera de sus ramas o
modalidades.

Para la concesién del pre-
mio otorgado a José Marfa y
Emilio, la Fundacién Mapfre
designé un jurado integrado

por personas de reconoci-



José Maria Sarabia en su despacho de la Universidad de Cantabria

do prestigio en los dmbitos
profesional, cientifico, em-
presarial e institucional del
mundo de los seguros. La
cuantia del premio asciende
a 35.000 euros y la entrega
de este galardén se celebrd
el pasado 6 de noviembre
en la sede central madrilefia
de Mapfre. Precisamente fue
ese dfa cuando los autores del
trabajo recibieron, ademds
del premio en metdlico, unos
ejemplares de su libro, puesto
que la compania aseguradora
cuenta con una editorial es-
pecializada en textos de esta
naturaleza.

De momento, no se plantean
la participacién en nuevas
convocatorias, aunque si que
tienen claro su continuidad
en investigaciones del mis-
“La

mo dmbito. industria

del seguro es un gigante que
no para de crecer, por eso es
necesario no abandonar la
investigacién, por eso segui-
remos centrandonos en nues-
tros estudios”, explica José
Marfa.

SU PAPEL

EN EL MASTER

José Marfa lleva dando clases
en el Mdster desde su funda-
cién, hace ya trece afios. Im-
parte dos tipos de asignaturas:
por un lado, un seminario de
programas estadisticos y por
el otro, conocimientos de
negocio bancario, con una
préctica de Credit Scoring
(puntuacién para el crédito).
“Los métodos cuantitativos
son muy importantes en la
banca, de ahi el gran inte-

rés que tiene el seminario de

aplicaciones  cuantitativas’,
explica Sarabia. En cuanto al
seminario, -continia comen-
tando- es instrumental y prdc-
tico en su segunda parte del
curso, por lo que los alumnos
se sienten muy cercanos con
la asignatura, al poder poner
en préctica los conocimientos
tedricos que han adquirido
previamente en las clases.

En cuanto a la preparacién
que presentan los alumnos
del Mister, este Catedrdtico
explica que existe un gran ni-
vel entre los estudiantes, que
cuentan con “una alta prepa-
racién y un gran entusiasmo’
en realizar este postgrado, in-
cluso en aquellos que proce-
den de carreras menos téeni-
cas como son los Licenciados

en Derecho.
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Hablamos con...

= ENTREVISTA

a Salvador Marin Herndndez

DOS PASIONES Y UN DESTINO:

LA POLITICA

“Es un halago
formar parte
de este equipo
de docentes

del Mdster
en Banca”

Salvador Marin durante su visita al Master

Salvador Marin Herndndez es
el responsable de la asignatu-
« ., . .
ra “Informacién Financiera y
Contabilidad Bancaria” en la
edicidn espafiola del Mdster,
asf como en el que se imparte
en México, con el apoyo de la

Universidad Anghuac. Lleva
colaborando con la Funda-
cién UCEIF y la Universidad
de Cantabria desde que se
inicié el programa formativo

de este postgrado en Banca y
Mercados en 1996.

Marin Herndndez, uno de los

grandes expertos en contabili-
dad e informacién financiera
de nuestro pais, reconoce que
“es un halago formar parte de
este gran equipo de docentes
del Mdster en Banca y Mer-



cados”. “Es una oportunidad
de formacién tnica para todo
aquel que esté interesado en
temas financieros ya que el
Mister, dirigido por Myriam
Garcfa y Francisco Javier
Martinez, cuenta con una co-
ordinacién excelente tanto a
nivel de contenidos como de

T
recursos humanos”, afiadié.

UNIVERSIDAD

Y EMPRESA

Su amplia y fructifera trayec-
toria profesional, a lo largo de
los dltimos afios, le ha con-
ducido a ocupar cargos como
el de decano del Colegio de
Economistas de la regién de
Murcia o presidente de Eco-
nomistas Expertos en Conta-
bilidad e Informacién Finan-
ciera del Consejo General de
Economistas de Espafa. Asi-
mismo, ha desarrollado una
intensa labor docente e inves-
tigadora en la Universidad de
Murcia y, actualmente, tiene
la responsabilidad de liderar
la Consejerfa de Universida-
des, Empresa e Investigacién
del Gobierno de la regién de
Murcia. Salvador Marin se
ha planteado este nuevo reto
como “una experiencia muy
interesante en la que segui-
ré muy vinculado a mis dos
pasiones: la Universidad y
la Empresa, a las cuales se le
afiade el aliciente de la Inves-
tigacién”.

Este nuevo cargo de gran res-
ponsabilidad no le importu-
nard a Salvador Marin para
continuar, en la medida de
sus posibilidades, con su la-
bor docente en el Mdster en
Banca y Mercados. De he-
cho, su papel como consejero
de Universidades, Empresa e
Investigacién le aporta una

visién “mds global y real a ni-

27

vel nacional acional”
que piensa tragfnitir a sus
rado. “Mi

.
spiritu en

alumnos de p
compromiso y
mi papel comogrofesor del
Mdster no va a variar”, asf lo
ha asegurado Salydflor Marin
que, ademds, cié que
“necesito seguir, por lo menos
en parte, vinculado a mis la-
bores como docente porque
me parecen muy enriquece-
doras para mi puesto como

consejero’.

PUESTA EN VALOR

EN TIEMPOS

DE CRISIS

Para Salvador Marin, ocupar
el cargo de consejero en el
departamento de Universida-
des, Empresa e Investigacién
es una “gran puesta en valor
del e¢jercicio profesional de
los economistas, mds adn si
tenemos en cuenta los tiem-
pos de crisis que vivimos en
la actualidad”.

El modelo por el que se apues-
ta en el Gobierno de Murcia
con esta nueva Consejerfa, se
trata de una iniciativa tnica
en Espana.

Segin ha apuntado Marin
Herndndez, se trata de au-
nar “tres entes que pueden
estrechar grandes lazos de
colaboracién para desarrollar
dos principales motores de la
economia: el conocimiento y
la industria”.

Se trata de fomentar que la
Universidad sea participe de
los grandes retos planteados
por la empresa privada a nivel
de la I+D+iy la formacién de
profesionales cualificados y,
también, que la Empresa se
conciencie de que la Inves-

’

tigacién ""no es un gasto es
una inversién” de considera-

ble repercusién para su pro-

ductividad.

“En momentos como los que
vivimos en la actualidad, es
crucial que se torne la men-
talidad

nuevos caminos como por

empresarial  hacia
ejemplo el de vincular su ac-
tividad con una estrecha cola-
boracién con la Universidad
y la Investigacién. Desde el
Gobierno de Murcia estamos
haciendo una gran apuesta y
nos esforzaremos mucho por
apoyar e inyectar recursos que
ayuden a fomentar este tipo
de relaciones”, explicé Salva-

dor Marin.

REENCUENTROS

CON ALUMNOS

Tras explicar su relacién con
el Méster y qué aportard su
puesto como consejero a su
asignatura, Salvador Marin
tuvo también una mencién
especial para sus alumnos por
los que “me he sentido muy
valorado”.

Es un “excelente reconoci-
miento” porque este Mdster
cuenta con un “riguroso pro-
ceso de seleccién” al que acce-
den los “mejores estudiantes
y profesionales” que quieren
encaminar sus pasos hacia el
mercado bancario.

El bagaje y las oportunidades
profesionales que ofrece el
Mdster, segtin Salvador Ma-
rin, a lo largo de estos afios,
le han reportado gratas sor-
presas como coincidir con
un gran nimero de antiguos
alumnos tanto en su etapa
anterior como en su actual
puesto como consejero de
Universidades, Empresa e In-
vestigacion.

El M4dster es, en realidad,
“una gran familia en la que
guardamos una estrecha rela-

M4 »
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Belén Diaz Diaz es profesora titular de Economia Financiera del departamento de
Administracién de Empresas de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresa-
riales de la Universidad de Cantabria. Fue coordinadora del Master en Banca y
Mercados Financieros durante ocho afos y actualmente contintia dando clases de
economia financiera. Ahora es directora de Area de Campus y Desarrollo Social y
lleva temas de Responsabilidad Social Corporativa en la institucién académica.

“ESTE PUESTO

ME PERMITE
COMO UNA EMPRESA”

A su faceta de profesora titu-
lar de Economia Financiera
en la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Empresariales
y a la de profesora de Econo-
mia Financiera en el Mdster
en Banca, a Belén Diaz Diaz
hay que sumatle nuevos re-
Desde
hace algo mds de un afo es

tos profesionales.

la responsable de temas de
Responsabilidad Social Cor-
porativa como directora de

Area de Campus y Desarro-
llo Social de la Universidad
de Cantabria, que pertenece
al Vicerrectorado que dirige
Jorge Tomillo Urbina.

Cuando el vicerrector de
Campus y Desarrollo Social
le propuso este cargo, en ene-
ro de 2008, Belén Diaz aca-
baba de dejar un mes antes su
puesto de coordinadora en el
Mdster en Banca que habia
desde

desempefiado hacia

ocho afios, asf como tam-
bién este mismo cargo que
ocupaba tanto en el Progra-
ma Erasmus como en otros
mdsteres que se imparten
en la institucién académica.
Esta decisién obedecié a te-
mas personales y a su recien-
te maternidad. Al plantearle
Jorge Tomillo esta nueva
responsabilidad le transmitié
una gran ilusién, y descubrié

una universidad nueva que



hace muchas cosas por sus
empleados y alumnos. “Jorge
me contagié el entusiasmo
en este proyecto, que me ha
dado la posibilidad de descu-
brir a la Universidad de Can-
tabria como una empresa’,
comenta Belén.

Esta nueva responsabilidad,
que compagina con sus cla-
ses en la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Empresariales
y en el Mdster en Banca, no
compensa econémicamente.
“A nivel intelectual y acadé-
mico s{ que merece la pena, y
me permite seguir aprendien-
do tanto en mi formacién, en
Economfa Financiera, como
en otros dmbitos, y veo el tra-
bajo de una forma diferente”,
explica.

CONTENIDO DEL
VICERRECTORADO

DE CAMPUS Y
DESARROLLO SOCIAL
El Area de Campus persigue
mejorar permanentemente la
imagen de la Universidad de
Cantabria, haciendo de ella
un indicador de calidad. Para
ello la gestién del espacio es
una prioridad, que conlleva la
ampliacién y el mejor apro-
vechamiento de los espacios
disponibles que permitan
mejorar la seguridad y pro-
porcionar las condiciones de
trabajo adecuadas para la co-
munidad universitaria.

El Area de Desarrollo Social,
con las politicas que se estdn
poniendo en marcha, es mds
novedoso y estd avanzando
de una forma muy positiva.
“En este sentido estamos im-
plantando importantes nove-
dades que se estdn acogiendo
de forma muy positiva; hay
que tener en cuenta que la

Universidad es una empresa

de 2.000 trabajadores con
los problemas intrinsecos que
conlleva una entidad de estas
caracteristicas”, dice Belén.
En cuanto a las politicas de
responsabilidad  social hay
que destacar tres vertientes:
igualdad y conciliacién, me-
dio ambiente y salud laboral.
En cuanto a la primera, igual-
dad y conciliacién, se han
puesto en marcha numerosas
lineas de actuacién que estdn
teniendo una gran acogida. Es
el caso de la Escuela Infantil,
que lleva funcionando cinco
afios, y que es claramente una
medida que propicia y mejora
la conciliacién de la vida labo-
ral y familiar. El objetivo mds
cercano que tienen es ampliar
el nimero de plazas por la
gran demanda del servicio.
“Contamos con los recursos,
pero atn no disponemos del
espacio, lo que nos estd retra-
sando la implantacién de esta
iniciativa”, dice. Otro aspecto
muy interesante es el campus
de vacaciones, que también
lleva funcionando el mismo
tiempo que el anterior y que
estd siendo muy exitoso.
Como préximos objetivos,
el mds inmediato es la pues-
ta en marcha de un campus
bilingiie. El motivo es que
como hay muchos profesores
que durante el periodo estival
viajan al extranjero y se des-
plazan con sus hijos, puedan
contar con un lugar en el que
dejarlos.

Una novedad que se ha im-
plantado el pasado afio ha
sido el Plan de Igualdad de
la Universidad de Cantabria.
Existfa un plan inicial, el
Concilia, y a partir de ahi se
estd trabajando. En diciembre
se ha elaborado el Diagnésti-
co de la situacién de igualdad

(empleados-PAS-alumnos)
en el que se observa que tanto
las direcciones de la Univer-
sidad como la representacién
de los alumnos estdn ocupa-
das bésicamente por personal
masculino. “Tenemos un tra-
bajo muy importante por de-
lante, que es el de educar a las
nuevas generaciones, porque
la mujer en cuanto tiene car-
gas familiares abandona los
puestos de responsabilidad”,
afiade Belén.

EL MEDIO AMBIENTE,
UNA PRIORIDAD

El medio ambiente es un
tema muy de moda pero que
preocupa a todas las institu-
ciones. La Universidad de
Cantabria estd poniendo en
marcha sus propias politi-
cas de gestién ambiental que
abordan una serie de pro-
blemas y de cuestiones que
mejorardn la calidad de vida
y trabajo de la comunidad
universitaria, asi como de la
sociedad en general. En este
sentido, en noviembre del
pasado afio se ha constituido
la Comisién de Sostenibili-
dad en la que también forma
parte el Ayuntamiento de
Santander. El objetivo es es-
tablecer politicas que estén en
consonancia con la sostenibi-
lidad. Algunas de las propues-
tas son aparcamientos disua-
sorios, carril bici, puntos de
alquiler de bicis, voluntariado
de los alumnos, talleres de re-
ciclaje...

Otras de las iniciativas que
se estan desarrollando son la
racionalizacién y el ahorro en
el consumo de agua y energia,
la reduccién de residuos, el
tratamiento de residuos peli-
grosos, la promocién de una

politica de compras que opte



Belén Diaz en su despacho de la Universidad

por la seleccién de productos
compatibles con el medio
ambiente, o la creacién y
fomento entre los universita-
rios de una auténtica cultura

ambiental.

PROGRAMA VIDA
ACTIVA SALUDABLE
Ademds de la Unidad de
Prevencién de Riesgos La-
borales con la que se cuenta
en el Area de Salud Laboral,
hay un programa que se ha
implantado recientemente y
que estd teniendo una gran
aceptacién. Se trata de Vida
Activa Saludable, que es el
tnico que se ha puesto en
marcha en las instituciones
académicas espafiolas.

Este programa consiste en
un servicio integral que estd
compuesto por equipo de
especialistas  en medicina
deportiva,  entrenamiento

personal, nutricién y fisiote-

rapia. Este servicio es total-
mente gratuito para el per-
sonal de la Universidad y es
recomendable para aquellos
que quieren iniciar este pro-
ceso de vida saludable visi-
tar a los cuatro especialistas.
Para ello la persona interesa-
da, después de solicitar una
cita previa, acude en primer
lugar al médico deportivo
para que le realicen un reco-
nocimiento. Posteriormente
el entrenador personal rea-
lizard una tabla de ejercicios
en funcién de las necesidades
de cada persona. El nutricio-
nista aportard unas pautas de
comportamiento en la ali-
mentacion y el fisioterapeuta
puede dar respuesta a aque-
llas personas que presentan
dolencias a causa de trabajos
sedentarios. El préximo ob-
jetivo, segin Belén, es incluir
en este equipo a un psicélo-
go. “El éxito de este servicio

ha sido total y como ejemplo
baste resaltar que durante el
primer mes de su implan-
tacién, ya habfan solicitado
cita previa un total de 250

personas’.

DESARROLLO

DE LOS PROGRAMAS
El personal que estudia y eje-
cuta estos programas es muy
reducido. Al frente se en-
cuentra el vicerrector, Jorge
Tomillo, como directora de
Area, Belén, y en cada seccién
se cuenta con un especialista,
pero no disponen de perso-
nal de apoyo. “A pesar del
gran trabajo que me lleva me
compensa el esfuerzo, y mds
cuando se ve recompensado.
Somos una empresa y quere-
mos que la gente quiera a su
empresa, a la Universidad de
Cantabria, y por ello aplica-
mos medidas que beneficien
a nuestros trabajadores. La
institucién académica quiere
ser una referencia empresa-
rial en politicas sociales”, ex-
plica esta profesora.
Precisamente para recabar
ideas y conocer las politicas
sociales que estdn implanta-
das en las grandes empresas,
se mantienen encuentros pe-
riédicos. También se realizan
viajes al extranjero que per-
miten descubrir otra visién
de estos proyectos, ademds
de conocer gente nueva que
“te enriquece”.

Después de transmitir una
gran ilusién y entusiasmo
en su trabajo, Belén comen-
ta que “nos quedan tres afios
de legislatura y muchas cosas
por hacer, nos falta tiem-
po y personal, pero estamos
convencidos que poder sacar
adelante los proyectos que

nos hemos marcado”.
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José Fregoso Lara es Actuario de la Universidad Anahuac y cuenta con dos
Maestrias, una en Economia y Negocios y la otra en Finanzas, ambas en la
misma institucion. Es Doctor en Administracién y Direccion de Empresas en la
Universidad de Cantabria. Desde 1995 se desarrolla como profesor de diver-
S0s cursos relacionados con los mercados financieros y los negocios a nivel li-
cenciatura y postgrado en la Universidad Andahuac en México, y sus diferentes
campus ubicados en Cancun, Xalapa, Puebla..., asi como en la Universidad del
Mayab en Mérida, Yucatan. Ha impartido diferentes cursos de productos deri-
vados a funcionarios y altos ejecutivos de diversas empresas, algunas de ellas
que cotizan en Bolsa. Desde 2004, imparte conferencias en temas relacio-
nados con los mercados financieros en México y América Latina, y en distin-
tas universidades espafolas, ademas de la de Cantabria, en Oviedo y Murcia.

DE LOS MERCADOS
FINANCIEROS

Cémo funcionan los merca-
dos financieros en México y
América Latina y su refe-
rencia con Estados Unidos;
comparativas y diferencias
con el espafiol; y los instru-
mentos que utilizan cada
uno de estos mercados, ha
sido el tema fundamental
que ha centrado el curso de
dos dfas de duracién que
Jorge Fregoso ha imparti-
do en el Mdster en Banca y
Mercados Financieros.

Jorge Fregoso dirige, jun-
to con el Catedritico de la

Universidad de Cantabria,
Francisco Javier Martinez,
la Maestrfa Internacional
en Banca y Mercados Fi-
nancieros que se desarrolla
en la Universidad Andhuac
de México, y que se reali-
za en colaboracién con la
Universidad de Cantabria y
el Santander. Por este mo-
tivo, todos los afios aterriza
en Santander para impartir
un curso a los estudiantes,
visita que ha aprovechado
para ofrecer conferencias
en otras ciudades de Espa-

fia sobre la misma temd-
tica. De esta manera, ha
recorrido las universidades
de Oviedo, Murcia y Can-
tabria para dar a conocer la
visién, que desde México,
tienen de los mercados fi-
nancieros.

Y es que, experiencia no le
falta. Jorge Fregoso estu-
vo desarrolldndose profe-
sionalmente durante diez
afios en el sector financiero,
tiempo que combind con
su formacién en el sector de

la educacién. Comenzé tra-



bajando en Acciones y Valo-
res de México en el 4rea inter-
nacional, y posteriormente en
el Banque Nationale de Parfs,
en donde realizé la mayor
parte de su trayectoria pro-
fesional desarrolldindose en
el Grupo de Banca de Inver-
sién para América Latina. En
este lugar tuvo contacto con
diferentes instrumentos de
Mercado de Dinero, Divisas,
Futuros (en el Chicago Mer-
cantile Exchange) y Forwards
en los mercados locales, ha-
ciendo arbitrajes y tomando
posiciones para el Banco.
Posteriormente trabajé como
broker en una empresa nacio-
nal.

Desde enero de 2000 traba-
j6 a tiempo completo en la
Universidad Anghuac como
Director de la Maestria In-
ternacional en Banca y Mer-
cados Financieros y asesora
a algunas empresas para el
desarrollo de productos deri-
vados, as{ como de finanzas.
En la parte empresarial, desde
mayo de 2004 es socio funda-
dor y miembro del Consejo
de Grupo Fidik México, em-
presa de tecnologia dedicada
a dar servicios de monitoreo y
enlace para personas adultas y

discapacitadas.

CONTENIDO

DE LA EXPOSICION
Jorge Fregoso explicé a los
alumnos del Mdster las prin-
cipales diferencias que existen
en los mercados financieros
de América Latina, que se
distinguen por su tamafo, y
los de México, bdsicamente
centrados en su operativa.

En Espafa, comenta Fregoso,

sl se quiere comprar acciones
se realiza a través de una enti-
dad financiera, mientras que
en México es necesario acudir
a una casa de bolsa, abrir un
contrato y realizar la compra.
En el caso de Estados Unidos
también difiere con el espa-
fiol, puesto que en aquel es
necesario abrir una cuenta
con un broker autorizado.
“Por lo tanto se puede apre-
ciar que cada pafs lleva sus
normas a la hora de hacerse
con distintos titulos financie-
ros”.

Jorge Fregoso continué su
exposicién  relantando  los
distintos instrumentos que
operan en México y que son
fundamentalmente los titulos
de deuda, de los que explicé
sus caracteristicas, evolucién
y cémo se realizan las subastas
de estos titulos.

Respecto a todos estos temas,
Fregoso comenté que los
alumnos fueron muy partici-
pativos. “Realizaron muchas
preguntas, algo que no suele
ser muy habitual en los estu-
diantes y abordaron, cémo
no, el tema de la crisis actual
que atraviesan los mercados
financieros, ya que es un
asunto que se pone siempre
de manifiesto”, explicé.

DESCONOCIMIENTO
DEL MERCADO
ESPANOL

En Meéxico, explicé Fregoso,
no existe un seguimiento de
los mercados espafioles de
forma individualizada, ya
que su referencia en ese pafs
es el mercado norteameri-
cano y el europeo, en el que

por supuesto s€ encuentra el

espafiol.

Aunque ésta no es la misma
visién que los alumnos de la
Maestria tienen de Espafia.
Mientras que cursan estos
estudios de postgrado se les
traslada la realidad econémi-
ca espafiola. “Hay que tener
en cuenta que mds de diez po-
nentes, procedentes tanto de
la Universidad de Cantabria
como del Banco Santander, se
desplazan todos los afios has-
ta México para ofrecer la vi-
sién espafiola. Tampoco hay
que olvidar que el Banco San-
tander y el BBVA son las en-
tidades extranjeras con mayor
presencia en América Latina,
tema de interés para los alum-
nos. Ademds, en mi caso, me
centro mucho en materias
locales, porque cuento con el
apoyo de la institucién aca-
démica de Cantabria, por lo
que les ofrezco un panorama
completo sobre reglas euro-
peas e internacionales..., por
lo que mis alumnos conocen
perfectamente la situacién de

mercado espafiola y europea”.

DIFERENCIAS ENTRE
LOS ALUMNOS
MEXICANOS

Y LOS ESPANOLES
Jorge Fregoso apunté que
existen varias diferencias en-
tre los alumnos que cursan
el Mdster en México y Es-
pafa. En primer lugar, sefia-
16 Fregoso, en Santander los
estudiantes de postgrado son
mds jévenes e inician estos
estudios cuando finalizan la
licenciatura. En México la
edad media es de 28 afios,
aunque los dos tltimos afios

esta media se ha incrementa-
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Jorge Fregoso durante su conferencia en el Master

doalos 31. En Espana se rea-
lizan estos estudios a tiempo
completo, mientras que allf
es a tiempo parcial, ya que
esos alumnos estdn trabajan-
do y buscan en este curso una
especializacién.

“La visién que tengo de un
lugar y otro es que en Espafia
el concepto que se tiene del
Mister es como el ultimo
paso de la licenciatura, mien-
tras que en México los licen-
ciados comienzan a trabajar
cuando finalizan sus estudios
y en funcién de la especiali-
zacién y del enfoque que les
gustarfa dar a su trabajo es
lo que les incita a realizar el
Mister. Esta situacién tam-
bién conlleva que los estu-
diantes mexicanos estin mds
interesados en las asignaturas
que guardan relacién con su
trabajo, mientras que los de

aqui se centran mds en estu-

dio de conceptos, aunque la
q

préctica es una constante en

todas las asignaturas”, expli-

ca.

CONFERENCIAS

EN SANTANDER,
OVIEDO Y MURCIA
Ademds de la charla que
impartié Jorge Fregoso en
el Mister, también ofrecié
conferencias en las Universi-
dades de Santander, Oviedo
y Murcia. El tema que abor-
dé en todas estas interven-
ciones fue la crisis financiera
internacional. Explicé cémo
se generd, cémo se germind
en Estados Unidos y cémo
se trasladé a América Latina
y Europa, centrdndose, fun-
damentalmente, en las reper-
cusiones que ha tenido esta
situacién en México.

Segin Fregoso, su pafs se

ha visto seriamente afectado

porque el 80% de las expor-
taciones se dirigen a Estados
Unidos. Un ejemplo de este
panorama es el petréleo,
cuyo precio del barril ha des-
cendido préicticamente a la
mitad.

Otro aspecto que ha reper-
cutido negativamente es el
fuerte descenso de la deman-
da de producto.

“Muchas

americanas tienen ubicadas

empresas norte-
en mi pafs plantas de pro-
duccién que han descendido
en su actividad por falta de
pedidos”, explica Fregoso. Y
otro de los temas que no hay
que olvidar, sefiala el profe-
sor, es el descenso del turis-
mo. Una buena parte de los
turistas que recibe México
proceden de los Estados Uni-
dos y como atravesamos una

situacién de crisis, ha descen-

dido.




Articulo de opinion

OPINION

:EN QUE PAISES INVIERTEN

LOS GESTORES
DE LOS FONDOS
DE INVERSION ESPANOLES?

¢QUE ES EL
MAQUILLAJE

DE CARTERAS?

Existe una corriente interna-
cional de andlisis que intenta
determinar si los gestores de
las carteras de inversién co-
lectiva realizan actividades

anémalas en los momen-
tos anteriores y posteriores
a los momentos en los que,
de acuerdo con la normati-
va legal de cada pais, se ven
obligados de informar a los
organismos de control del
mercado y, por tanto, a sus
propios participes de los acti-

vos en los que estd invertido

el patrimonio de la cartera.
Esta prdctica, que en los es-
tudios anglosajones se de-
nomina “window dressing”,
podria deberse a un posible
magquillaje de las inversiones
provocado por el interés del
gestor de presentar a sus par-
ticipes inversiones mds atrac-
tivas. Dicho atractivo puede
deberse a diferentes razones,
algunas de las cuales pueden
ser las siguientes:

- Un gestor de renta variable
puede sentirse tentado de in-
cluir en su cartera aquellas ac-
ciones que han presentado un
mejor comportamiento en las

tltimas sesiones y de vender
aquellos titulos en los que ha
invertido y no han ofrecido
resultados satisfactorios.

- Asimismo, un gestor de ren-
ta variable puede preferir que
sus participes piensen que in-
vierte en acciones de compa-
fifas mds grandes (o mds segu-
ras, en un amplio sentido de
dicho concepto) comprando
acciones de estas caracteristi-
cas antes de la fecha de publi-
cacién de la composicién de
la cartera y vendiendo otros
titulos que el inversor podria
considerar menos seguros.

- Un gestor de renta fija, si-

(1) Los autores de este trabajo desean agradecer la inestimable ayuda de la Fundacién UCEIF-Banco
Santander por la concesion de la ayuda de investigacion 2007 “El maquillaje de carteras en los fondos de

inversién espafnoles”



El objetivo de este estudio que ha sido realizado por Laura Andreu, Cristi-
na Ortiz, José Luis Sarto y Luis Vicentel, de la Universidad de Zaragoza, se
centra en determinar si las carteras trimestrales publicadas por los gesto-
res de fondos de inversion son representativas de los paises en los que real-
mente invierten a lo largo del trimestre. Para ello, comparamos la compo-
sicion de dichas carteras publicadas con la correspondiente al resto de los

meses, fechas en las que no hay

guiendo las mismas directri-
ces, podria estar interesado en
magquillar posibles inversio-
nes en activos de deuda mds
arriesgados (de menor rating)
inflando su cartera publica-
da con activos mds seguros,
especial de deuda publica de
paises de alto nivel crediticio.
- Un gestor que invierta en
activos financieros de cual-
quier mercado internacional
podria, asimismo, ocultar
posibles inversiones en pai-
ses que podrian considerarse
financieramente mds inesta-
bles, bien por la calidad de las
propias organizaciones en las
que invierte o bien, incluso,
por el riesgo-pais que podrian
conllevar estas inversiones.
En caso de producirse este
tipo de prdcticas, el gestor
intentarifa incluir en las carte-
ras que debe publicar activos
correspondientes a paises que
podrfamos considerar como

mds seguros.

obligacién de informar a los participes.

De izq. a dcha., Carlos Hazas, José Luis Sarto, Federico Gutiérrez-Solana, Luis Vicente, Cristina Ortiz
y Francisco Javier Martinez, en un acto celebrado el pasado afio en El Solaruco para la entrega de las
ayudas de la Fundaciéon UCEIF

(QUE ES EL
MAQUILLAJE DE
CARTERAS

POR PAISES?

En este estudio, nuestro ob-
jetivo es intentar detectar las
posibles anomalfas indicadas
en este dltimo punto. Nues-
tro 4mbito de andlisis se cen-
tra en seguir la evolucién de
la composicidén de las carteras
de todos los fondos de inver-

sién espafioles cuya vocacién
inversora sea lo mds amplia
posible en sentido geogréfi-
co: los fondos globales y los
fondos internacionales2. Para
ver la evolucién y crecimiento
de la diversificacién interna-
cional en la industria de fon-
dos de inversién en Espafia
se muestran los Grdficos 1y
2. El primero recoge la evo-
lucién del patrimonio gestio-

“Nuestro dmbito
de andlisis

es la evolucion
de las carteras
de los fondos

de inversion
espaiioles”
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“En este
estudio hemos
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un total de
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GRAFICO 1: EVOLUCION DEL PATRIMONIO GESTIONADO
POR CATEGORIAS DE FONDOS DE INVERSION
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nado en fondos de inversién
en las diferentes categorfas
establecidas por la CNMV.
Como se aprecia en el Gréfico
1, el patrimonio de los fondos
de inversidn, tras recuperarse
de la crisis de principio de
siglo ha crecido de manera
sostenida hasta 2006. Este
crecimiento ha sido relevante
especialmente para los fon-
dos de renta variable interna-
cional. Si nos detenemos en
los fondos de renta variable
internacional, las categorias
seleccionadas para el andlisis
son muy representativas tal
y como muestra el Gréfico
2. Los fondos globales y los
fondos internacionales deno-
minados “otros” por no estar
dirigidos a un drea geogréfica
especifica concentran mds
del 50% del patrimonio total
gestionado por fondos con
vocacién internacional.

Concretamente, han sido
considerados los 363 fondos
que han tenido, en algin mo-

mento, una aspiracién inver-
sora global y los 166 fondos
de inversidn internacional,
en ambos casos desde que
ambas categorias fueron crea-
das por la Comisién Nacio-
nal del Mercado de Valores
(CNMYV). En este sentido, la
categorfa de fondos globales
surge en enero de 1999 y la
de fondos internacionales en
enero de 2002.

En el total de estos 529 fon-
dos de inversién intentare-
mos determinar si existe un
posible maquillaje de las in-
versiones realizadas, es decir,
intentaremos observar posi-
bles tendencias hacia la ven-
ta de activos correspondien-
tes a paises que podrian ser
considerados como destinos
arriesgados de inversién en
momentos previos a la publi-
cacién de las composiciones
de las carteras. Asimismo, in-
tentaremos completar el and-
lisis observando si los gestores

se sienten atraidos a comprar

R. Fija Internadeonal

R. Variable Internacional
¥ R. Mixta Internadonal
B R. Fija Nadonal
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activos de paises mds seguros
justo antes de presentar sus

carteras.

¢(COMO DETECTAR SI
LOS GESTORES ES-
PANOLES REALIZAN
ESTE MAQUILLAJE
POR PAISES?

Para concluir si los gestores
analizados siguen este tipo
de précticas, el estudio parte
de las proporciones que cada
fondo de inversién tiene in-
vertido en los diferentes pai-
ses y en cada uno de los meses
analizados.

Dado que la composicién de
las carteras debe publicarse al
final de cada trimestre (mar-
zo, junio, septiembre y di-
ciembre), nuestro objetivo se
centra en determinar si dichas
proporciones, en estos cuatro
meses, son significativamente
diferentes de las que se pro-
ducen en los ocho restantes
meses del afio en los cuales no

existe obligacién de informar
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a los participes de las inversio-
nes de las carteras. A priori, la
hipétesis de trabajo plantea-
da es que en el momento de
publicacién de las carteras,
los gestores tiendan a incre-
mentar esas proporciones de
inversién en paises seguros y
se vean tentados a disminuir-
las en aquellos paises que sus
inversores puedan entender

como arriesgados.

(EXISTE REALMENTE
ESTE MAQUILLAJE?

De los resultados obtenidos
en nuestro estudio no se des-
prende que existan este tipo
de prdcticas anémalas en el
perfodo analizado. Es decir, a
nivel general, los gestores no
intentan ocultar el destino
objetivo de sus inversiones
y las asignaciones geografi-
cas de las carteras publicadas
oficialmente no difieren sig-

nificativamente de las que se

GRAFICO 2: DISTRIBUCION DEL PATRIMONIO
EN LOS FONDOS DE RENTA VARIABLE INTERNACIONAL
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producen en otros momentos
a lo largo de cada trimestre.
Este, por tanto, es un buen
indicador de la honestidad
en la gestién de los fondos
de inversién de las categorfas
de carteras globales e interna-
cionales. Aun asi, se observan
algunos patrones que mere-
cen ser resefiados a modo de
comentarios finales:

- Los gestores analizados tien-
den a reducir las inversiones
en Espafia en las carteras pu-

blicadas,

el dltimo trimestre del afo.

especialmente en

Entendemos que, pese a la
orientacién internacional de
estas carteras, existe una clara
tendencia a invertir en activos
mds conocidos, inversiones
que luego se reducen para
cumplir los objetivos marca-
dos en los folletos informati-
VOs.

- Aunque no son diferencias

estadisticamente  significati-

GLOBALES
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vas, existe una tendencia a
observar mayores asignacio-
nes en paises de la Zona Euro
cuando se tienen que publicar
la composicién de las carteras.
- Se observan, asimismo, lige-
ras tendencias a reducir pro-
porciones de inversién, espe-
cialmente al final del afio, en
paises como Brasil y Turqufa,
fundamentalmente. También,
si bien en menor medida, se
observan estas reducciones
en otros paises sudamerica-
nos, asidticos y africanos, por
¢jemplo, Indonesia, México y
Liberia, respectivamente.

- Paises importantes como
Estados Unidos y Japdén no
presentan patrones claros de
evolucién. La ligera tendencia
se materializa en reducir posi-
ciones en Estados Unidos y
aumentarlas en Japén cuando
se acerca el momento de pu-
blicar la composicién de las

carteras.

(2) Esta categoria recoge los fondos de inversion de renta variable internacional
que no estan orientados a un area geografica especifica
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“Los gestores

no intentan
ocultar el destino
objetivo de

sus inversiones”’



Acto de presentacién de un libro

"EMPRESAS Y EMPRESARIOS:
DIFERENTES CAMINOS HACIA
A FLEXITO’
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QUINCE EMPRESAS
HAN SABIDO
ADAPTARSE AL ENTORNO

El Solaruco, en el santanderino Paseo Menéndez Pelayo, acogi6 el pasado mes de enero
el acto de presentacion del libro “Empresas y empresarios: diferentes caminos hacia el
éxito” una obra que, bajo la direccion de los catedraticos de la Universidad de Cantabria,
Myriam Garcia Olalla y Camilo José Vazquez, analiza un conjunto de quince empresas
de muy diferentes &mbitos y sus experiencias mas significativas, que han sabido y saben
responder y adaptarse, a las exigencias del entorno cambiante de estos ultimos afos.

El acto de presentacién del
libro “Empresas y empresa-
rios: diferentes caminos hacia
el éito”, que congregd a un
alto nimero de asistentes en
el centro de formacién del
Santander El Solaruco, estu-
vo presidido por José Manuel
Revuelta Soba, vicerrector de
Relaciones  Internacionales
que asistié en representacién
de Federico Gutiérrez-Solana,
rector de la Universidad de
Cantabria. Le acompafiaron
en esta presentacién Francis-
co Javier Martinez Garcia,
director general de la Fun-
dacién UCEIF; José Ramén
Sénchez Circoba, director
comercial de Cantabria del

Santander y Alvaro Cuervo
Garcfa, quien ofrecid a todos
los asistentes la conferencia
“La funcién del empresario
en la sociedad actual”.
Francisco Javier Martinez ex-
presé su satisfaccién en la edi-
cién de este libro porque se
cumple uno de los objetivos
de la Fundacién UCEIFE, que
es la presentacién de publi-
caciones que recojan conoci-
mientos que puedan ponerse
de relieve en distintos foros,
incluido en este Md4ster.

José Ramén Sdnchez, por su
parte, explicé que la edicién
de este libro se enmarca en
una senda de colaboracién

entre el Santander y la Uni-

versidad de Cantabria. “Es
una edicién de gran interés
para el mundo empresarial,
crea capital humano, apro-
vecha la globalizacién de los
mercados e invierte en [+D+i.
Ademds, destacar que el con-
tenido de este libro responde
al lema del Santander de ‘el
valor de las ideas’, explicé el
director comercial de Can-
tabria del Santander.

Seguidamente, Myriam Gar-
cia Olalla, directora del libro
junto con Camilo José Vdz-
quez, realiz6 una presentacién
de esta publicacién. Explicé
a todos los asistentes que la
obra nace como una conti-

nuacién del texto “Estrategias



Myriam Garcia Olalla realizé la presentacion del libro

y Operaciones Empresariales
en los Nuevos Mercados: 20
casos a estudio”, que fue pu-
blicado en el afio 2002 por
la editorial Civitas, y cuya
buena aceptacién les llevé
a plantearse el desarrollo de
este nuevo proyecto. En esta
ocasién los directores de la
obra han querido ir mds alld
de un proyecto académico y
vivencias, asf como aquellos
aspectos que consideran mds
relevantes de si mismas. Esta
implicacién se materializa, en
la mayorfa de los casos, en la
redaccién de los mismos por
personas con responsabilidad
en las empresas, bien de ma-
nera individual o en colabo-
racién con profesores univer-
sitarios. En otras ocasiones,
las menos, como sefalé la di-
rectora del Mdster, la empresa
ha aportado la informacién,
supervisado la fidelidad del
texto y autorizado la versién
definitiva.

En el d4mbito docente, co-

menté Garcia Olalla, el libro

retine un conjunto de casos
que se analizan y discuten en
el Mdster. Estos casos estdn
particularmente  indicados
como soporte y complemen-
to en disintos encuentros
como son seminarios, cursos
de postgrado y mdsteres, no
solo dedicados a la banca y
las finanzas, sino de cualquier
disciplina y contenido rela-
cionado con la Direccién de

Empresas.

LAS EMPRESAS

SE HAN ADAPTADO

A LAS EXIGENCIAS
DEL ENTORNO
CAMBIANTE

“Empresas y Empresarios:
diferentes caminos hacia el
éxito” refleja el objetivo “que
pretendemos alcanzar: anali-
zar un conjunto de empresas,
sus experiencias mds significa-
tivas, que han sabido y saben
responder y adaptarse a las
exigencias del entorno cam-
biante de estos tltimos afios”,
comenté Myriam. Ademds,

afadié, este conjunto de em-
presas han abordado el futuro
con un grado de optimismo
razonable, con una reflexién
permanente y necesaria sobre
el grado de realizacién de los
“deberes” impuestos por el
entorno, actitud que permite
observar que estdn avanzan-
do, sin pasos en falso y en la
direccidén correcta.

Este libro ha seleccionado
a quince empresas entre un
conjunto mucho mds amplio,
cuya historia particular y pro-
yectos mds recientes les han
parecido interesantes, ademds
de plantear situaciones diver-
sas con interés, no sélo de ca-
ricter econémico, sino tam-
bién de contenido docente.
Las empresas que aparecen
recogidas en esta publicacién
son las siguientes: cuatro pro-
cedentes del sector financie-
ro, Bankinter, Caixa Galicia,
Mutua Madrilefia y San-
tander; dos de distribucién,
GRH y Sonae Sierra; cinco
industriales, Duro Felguera,



“Las empresas
estudiadas tienen
algo en comun,
y es la figura
del empresario”,

X .
comento la directora

del Mdster

De izg. a dcha., José Ramén Sanchez, Francisco Javier Martinez Garcia, José Manuel Revuelta Soba
y Alvaro Cuervo Garcia

Fundicién Nodular, Iber-
drola, Repsol, YPF e Sniace;
y cuatro del sector servicios,
AC Hotels, AFI, GAM y Ga-
rrigues.

Segiin apunté Myriam Gar-
cfa Olalla,

tienen algo mds en comun,

estas empresas
y es la figura del empresario.
“La historia de la empresa se
confunde con la del empre-
sario. Emilio Botin, Antonio
Cataldn, los hermanos Joa-
quin y Antonio Garrigues,
Emilio Ontiveros, Pedro Luis
Ferndndez..., son ejemplos de
esfuerzo y de superacién”.

La directora del M4ster con-
cluyé su exposicién afirman-
do que si “pensamos que el
camino del trabajo y el es-
fuerzo es el Unico para supe-
rar estos momentos de crisis y
seguir avanzando en la senda
del progreso y del bienestar.
En este sentido, el libro que se
presenta nos ofrece unos bue-
nos ejemplos de estos valores”.
No quiso despedirse Myriam
Garcfa Olalla sin agradecer la
colaboracién recibida de tan-
tas personas e instituciones,

tanto del mundo académico
como de las diferentes em-
presas que han participado en
la publicacién. Entre otros,
destacé, a la Universidad de
Cantabria, a través de su Rec-
tor; a la Fundacién UCEIF, a
través de su Director General;
y al Santander, principal pro-
motor del proyecto. También
destacé al director territorial
para Cantabria del Santander,
Carlos Hazas y muy especial-
mente, a Matfas Rodriguez
Inciarte, quién desde el prin-
cipio impulsé la idea y dedicé
parte de su tiempo para rea-
lizar el prélogo de este libro.
Por ultimo, sefialé también a
Alvaro Cuervo quien les faci-
lit6 el contacto con varias de
las empresas colaboradoras.
La directora del Mdster re-
salté “la dedicacién y el en-
tusiasmo con el que todas las
personas han abordado este
proyecto”.

CUAL ES LA FUNCION
DEL EMPRESARIO EN
LA SOCIEDAD ACTUAL

Durante el acto de presen-

tacién de este libro, el Ca-
tedrdtico de Economfa de la
Empresa de la Universidad
Complutense de Madrid, Al-
varo Cuervo Garcfa ofrecid la
conferencia “La funcién del
empresario en la sociedad ac-
tual”, intervencién que tuvo
una gran acogida entre todos
los asistentes a este acto.

Cuervo Garcfa posee un ex-
tensisimo curriculum profe-
sional que se traduce en nu-
merosos estudios y premios.
De esta manera es Premio
de Economia Rey Jaime I
(1992), Premio de Econo-
mia de Castilla Leén “Infan-
ta Cristina” (1999) y Doctor
Honoris Causa por las Uni-
versidades de Oviedo, Ledn,
Castilla La Mancha, Las
Palmas de Gran Canaria y
Salamanca. Ha sido Catedrs-
tico de las Universidades de
Valladolid, Oviedo y CIDE
(México), Profesor Visitante
en el Salomon Center (Stern
School of Business) en Ia
Universidad de Nueva York
y en el Institute of Manage-
ment, Innovation anda Or-



Alvaro Cuervo Garcia ofrecié una conferencia sobre la figura del empresario

ganization de la Universidad
de California, Berkeley. Vice-
decano de las Facultades de
Ciencias Econémicas y Em-
presariales de las Universida-
des Complutense de Madrid
y Oviedo, y Decano también
de esta tltima.

Alvaro Cuervo ha creado toda
una Escuela en el 4mbito de
la Economfia de la Empresa a
la que pertenecen gran nime-
ro de catedrdticos y profeso-
res de diversas universidades
espafiolas. Algunos ejemplos
de estas instituciones acadé-
micas son Cantabria, Oviedo,
Ledn, Valladolid, Salamanca,
Burgos, La Rioja, La Corufia,
Las Palmas de Gran Canaria,
UCM, Rey Juan Carlos I,
Carlos II1...

En la actualidad es Director
del CUNEF y miembro del
Consejo de Administracién
de ACS (Actividades de Cons-
truccién y Servicios, S.A.),
del Grupo Thyssen Krupp
Industrie, de SONAE Indus-
tria y de SONAE SGPS, S.A.
(Portugal), Vicepresidente de
TAFISA y miembro del Con-

sejo Consultivo de Privatiza-
ciones del Gobierno espafol.
Ademis es consejero de bolsas
y mercados espafioles.

En su exposicidn, Alvaro
Cuervo comenté que el libro
recoge distintos modelos de
negocio que son trasladables
al mundo empresarial, que
se caracteriza por contar con
dos tipos de figuras muy di-
ferenciadas: el empresario y
el directivo. En los casos que
se analizan en este libro los
principales protagonistas son
los empresarios.

Segun el ponente, el empre-
sario realiza tres tipos de acti-
vidad: crea empresas y rique-
za, motiva la innovacién y el
cambio en la sociedad, y hace
frente a los condicionantes
medioambientales. De esta
forma, las capacidades em-
presariales explican la riqueza
y competitividad de un pais y
esto es as{ “porque el mundo
estd formado por mercados
globales donde todo es co-
mercializable”, explica.
Alvaro Cuervo afiade que el
empresario descubre, evalda y

explota la oportunidad de ne-
gocio. “La accién empresarial
no es sélo el descubrimiento
de oportunidades, sino tam-
bién la explotacién de las
mismas’, comenta. Este Ca-
tedrdtico de Economia de la
Empresa concluye que el em-
presario explica el dinamismo
en la sociedad y la competi-
tividad de las empresas. “El
empresario actual se caracteri-
za por mantener un liderazgo
del cambio, de la innovacién,
del riesgo, del crecimiento...,
ademds de ser el que descubre
y explota las oportunidades”,
Para este ponente el cambio
se favorece cuando es posible
la ordenacién de los procesos
productivos, y el buen go-
bierno no se impone por ley,
ni se debe legislar la forma en
cémo se tiene que dirigir una
empresa. El Catedrdtico de
Economia explicé al finalizar
su intervencidn que “las em-
presas las juzga el mercado en
funcién de sus resultados, y
el dinamismo de la economia
espafiola refleja sus capacida-

des empresariales”.
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Fundacion UCEIF

"PREMIOS TESIS DOCTORALES

Y "AYUDAS A LA INVESTIGACION”

ALTA CALIDAD Y
VARIADO CONTENIDO
oeLos TRABAJOS
PREMIADOS

La Fundacion de la Universidad de Cantabria para el Estudio y la Investigacién del Sec-
tor Financiero (UCEIF) celebré el acto de entrega del “Premio Tesis Doctorales” y de las
“Ayudas a la Investigacion”. Por segundo afio consecutivo, El Solaruco, sede de la Fun-
dacion, se convirtié en escenario de un encuentro que conto con la presencia del rector
de la Universidad de Cantabria, Federico Gutiérrez-Solana Salcedo; el director general
y director de Recursos Humanos de Santander, José Luis Gémez Alciturri; el subdi-
rector general adjunto y director de la Territorial Cantabria de Santander, Carlos Hazas
Guerra; y el director general de la Fundacion UCEIF, Francisco Javier Martinez Garcia.

Alumneos

de las tres
promociones
del Mdster
asistieron

a este acto

En un aforo compuesto por
autoridades,  representantes
del mundo académico y fi-
nanciero y alumnos de las tres
promociones del Midster, la
Fundacién UCEIF concedié
el “Premio Tesis Doctorales”
y las “Ayudas a la Investiga-
cién”. El encuentro comenzé
con unas palabras de bienve-
nida por parte del rector de
la institucién académica, Fe-
derico Gutiérrez-Solana que
hizo referencia a la Fundacién
como “una aventura comin
de la Universidad de Can-
tabria y el Santander que tie-
ne el objetivo de gestionar el
conocimiento en el 4mbito de
la banca, ademds de fomentar

la investigacién porque es el
conocimiento del futuro y la
base del desarrollo”. Seguida-
mente, el director general de
la Fundacién UCEIF, Fran-
cisco Javier Martinez Garcia,
comenzd a desvelar a los ga-
lardonados.

El Premio Tesis Doctora-
les recay6é en Helena Chulid
Soler por su trabajo titulado
“Volatility in Financial Mar-
kets: Asymmetries, Spillovers
and Trading Rules”, que le
hizo entrega del reconoci-
miento el presidente de la
Fundacién, Federico Gutié-
rrez-Solana. Este estudio ha
sido fruto de la investigacién
desarrollada en la Universi-

dad de Valencia y la premiada
destacd el elevado ndmero de
personas que le han prestado
ayuda, incluido su director de
tesis, “sin el cual no hubiera
visto la luz este trabajo”.

El accésit fue para Adan Diaz
Herndndez por su tesis doc-
toral “Modelo de cdlculo de
capital econémico por riesgo
de crédito, aplicando cépulas
elipticas generalizadas, cépu-
las agregadas y teorfa de valor
extremos” y le dié el galardén
el patrono de la Fundacién
y director territorial de Can-
tabria del Santander, Carlos
Hazas. El premiado destacéd
que esta tesis la habfa reali-

zado durante su doctorado



De izq. a dcha., Carlos Hazas, Federico Gutiérrez-Solana, José Luis Gomez Alciturri
y Francisco Javier Martinez

y que el objetivo del estudio
habfa sido aplicar técnicas
estadisticas para estimar el ca-
pital econémico. La motiva-
cién, por otra parte, se habfa
centrado en que los modelos
de riesgo estdn desdefiados
para las empresas, pero no asf

para las personas fisicas.

CONCLUSIONES

DE LOS TRABAJOS
PREMIADOS EN 2007
Seguidamente se realizé una
presentacién de los trabajos
concluidos por parte de los
investigadores  responsables
de los equipos ganadores en
las “Ayudas a la Investigacidn,
edicién 2007”. En primer lu-
gar intervino Alfonso Vicente
Gimeno, investigador res-
ponsable del equipo ganador
de una de las ayudas de la edi-
cién 2007 con el trabajo “El
maquillaje de carteras en los
fondos de inversién espafio-

les”. Segin este investigador

de la Universidad de Zarago-
za, el “maquillaje de carteras”
es una prictica de los gestores
como alteracién de las car-
teras antes de que se hagan
publicas. El objetivo del tra-
bajo ha sido contrastar este
fenémeno para las carteras
que trimestralmente se pu-
blican en el mercado espafol.
“Nuestro interés en este tema
es que existfa muy poca lite-
ratura espafiola al respecto, y
este interés se traslada tanto
para los inversores como para
las sociedades gestoras y en-
tidades supervisoras de este
mercado”, comentd. Segin
Alfonso Vicente las valoracio-
nes finales que han extraido
de su estudio es que no hay
maquillaje de carteras y los
gestores realizan una gestién
coherente con su vocacién
inversora, con independencia
de la fecha de publicacién de
las carteras.

En segundo lugar le tocé

el turno a Pablo de Andrés
Alonso, investigador respon-
sable del equipo ganador de
la otra ayuda en 2007 con
el trabajo “El desafié del go-
bierno corporativo en banca.
Entre la regulacién, la pro-
piedad y el consejo de admi-
nistracién”. Este profesor de
la Universidad de Valladolid
destacé que los gobiernos
corporativos son mecanismos
de los inversores para garan-
tizar que la direccién ejecuta
concretamente las acciones
y hace el justo reparto. “Los
problemas del gobierno cor-
porativo afectan a la banca,
que se caracteriza por su com-
plejidad, endeudamiento y
relevancia y regulacién. Dado
ese cardcter regulador, existen
debilidad de otros mecanis-
mos”, explicé. Este estudio se
ha centrado en tres lineas de
trabajo: la primera, analizar
los consejos de administra-

cién: andlisis internacional.

Los ganadores

de las Ayudas

de 2007
presentaron parte
de las conclusiones
de sus estudios



Federico Gutiérrez-Solana Salcedo hace entrega del premio
a Helena Chulia Soler

José Luis Gomez Alciturri hace entrega del premio a Santiago
Forte Arcos

Para saber si son eficientes los
consejos de administracién, ana-
lizaron 69 bancos comerciales
durante un periodo de 10 afios
y 620 observaciones en entida-
des de Canadd, Espafia, Estados
Unidos, Francia, Italia y Reino
Unido. Las conclusiones obte-
nidos les han permitido afirmar
que los consejos mds pequefios
no tienen porqué ser menos
eficiente, los consejos mds in-
dependientes no tienen porqué
ser més eficientes y los trade-off
entre supervisién y asesoramien-
to. La segunda linea de trabajo,
el estudio de propiedad y go-
bierno de los bancos espafioles,
han perseguido desentrafiar la
estructura de la propiedad de
los bancos espafioles: cadenas de
propiedad y andlisis de sus efec-
tos sobre los resultados. Por ul-
timo, la tercera linea, los bancos
como mecanismo de gobierno
de las empresas, se ha centrado
en el efecto de la participacién
bancaria como accionista, como
acreedor o como consejero en las
empresas no financieras espafio-
las. Y ante la pregunta de ;qué
pasa ahora?, el investigador des-
tacé que “aunque la supervision
ha fallado en muchas cosas, es
tiempo de mayor asesoramiento

pero no de mayor supervisién”.

AYUDAS CONCEDIDAS
EN 2008

Finalizadas las exposiciones se
concedieron las “Ayudas a la In-
vestigacién de 2008” que reca-
yeron, por un lado, en Santiago
Forte Arcos, por su trabajo “De-
termining the default barrier in
structural credit risk models by
maximum likelihood estima-
tion”, y le entregé la distincién
el patrono de la Fundacién y di-
rector general y director de Re-
cursos Humanos del Santander,
José Luis Gémez Alciturri.



Francisco Javier Martinez Garcia entrega el premio a David Abad Diaz
que lo recoge en nombre de Roberto Pascual Gascé

Pablo de Andrés Alonso presenté el desarrollo de su trabajo
que fue ganador el pasado afio

Luis Alfonso Vicente Gimeno present6 el desarrollo de su trabajo
que fue ganador el pasado afo

Por otro lado, también recibié este
mismo galardén Roberto Pascual
Gasco, investigador responsable
del trabajo “Dos estudios sobre
formacién de precios y provisién
de liquidez en los mercados bur-
sdtiles, con aplicaciones al sistema
de interconexién bursdtil espafiol
(SIBE)”. En su nombre recogié
el premio de manos del director
general de la Fundacién, Francis-
co Javier Martinez, David Abad
Difaz. Este investigador destacd
que el objetivo comun es profun-
dizar en el conocimiento sobre el
proceso de formacién de precios
de acciones ordinarias en merca-
dos electrénicos dirigidos por 6r-
denes, como es el espafiol y sobre
el papel que juega el volumen de
compra-venta.

Entregados los galardones, José
Luis Gémez Alciturri animé a los
premiados para que pongan su
talento en manos de la sociedad,
la universidad y las empresas. “El
Santander es una organizacién
que apoya a las personas, que son
el gran motor de todos los pro-
yectos, porque invertir en cono-
cimiento es invertir en futuro”,
explicé. En este sentido, tienen
definidas dos lineas de trabajo:
la primera, el crecimiento perso-
nal y profesional de sus 170.000
empleados repartidos por todo el
mundo; y la segunda, la actividad
de responsabilidad social corpora-
tiva volcada en la educacién y la
investigacién, por ello mantienen
una alianza estratégica con las uni-
versidades.

Después de transmitir Carlos Ha-
zas la enhorabuena a todos los
premiados, el rector de la Uni-
versidad de Cantabria, Federico
Gutiérrez-Solana cerré este acto y
destacé la colaboracién que viene
demostrando la institucién acadé-
mica con las empresas y el interés
por poner la calidad al servicio de

todos.




Antiguos alumnos del Master de Santander
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Alumnos de la séptima promocion del Master Universitario en Banca y Mercados Financieros
correspondientes a la promocién 2002-2003.

De izquierda a derecha y de abajo a arriba. Primer fila: Adolfo Arias Urrutia, Elena Cebrian Robledo, Elena
Ortiz Calvo, Lidia Fernandez Gémez, Cristina Martinez Carrasco, Patricia Urquijo Lacalle, Ana Maria
Izquierdo Sainz, Cristina Salazar Vega, Saioa Arias Mugarra, Maria del Carmen Ramos Varela y Ricargo
Garcia Palacios.

Segunda fila: Itziar Bravo Hernado, Fernando Rodriguez Fraile, Lorena Miguelanez Espinosa, Laura Guardo
Bermejo, Maribel Fernandez Mantecén, Laura Urzay Llano, Patricia Cufiarro Alaez, Nerea Cidad Fernandez,
Alicia Campo Pastor, Saioa Milla Bilbao, Gustavo Varona Nieto, Alberto Abad Carcelen, Jean Carlos Alonso
Goémez y Roberto Alvarez Garcia.

Tercera fila: Mikel Erauskin Epelde, Raul Palacios Aparicio, Virginia Estefania Garcia, Verénica Tubio
Eleonora, Carlos Tomas Crespo Martinez, Silvia Arce Garcia, Maria Solis Garrido, Christian Arenal
Ambrosio, Jacobo Anes Gonzalez y Carlos Duque Bregén.

Carlos Crespo y Laura Guar-
do, alumnos de la séptima
promocién del Mdster, cuen-
tan en estas paginas su expe-
riencia de su paso por estos

estudios de postgrado y su

posterior acceso al mercado
laboral.

Mientras que Carlos Crespo
estd trabajando desde su fi-
nalizacién del Miéster en Teka

Industrial, Laura Guardo lo

hace en el Santander, concre-
tamente, en el departamento
de Loan Administration. Dos
ejemplos mds de éxitos profe-

sionales.



Qué fue de... alumnos de la séptima promocion del Master de Santander

ENTREVISTA
2 Carlos Crespo
“HA sipo UN BUEN

COMPLEMENTO
eara MIS ESTUDIOS?”

Licenciado en Administra-
cién y Direccién de Empresas
por la Universidad de Can-
tabria, Carlos Crespo decidié
completar su formacién aca-
démica con la realizacién de
este Mdster, para profundizar
en temas de finanzas y de ban-
ca. “Sin tener que salir de San-
tander y por calidad, ademds
de por las entidades que lo
avalan, este curso de postgra-
do era la mejor opcidn, algo
de lo que no me arrepiento”,
comenta Carlos.

Y es que el resultado no ha
podido ser mejor, ya que casi
sin finalizarlo, ingres6 en Teka
Industrial para cubrir una sus-
titucién en el Area de Finan-
zas Internacionales. Mds tarde
pasé a la Divisién Interna-
cional de este mismo Grupo,
en el que permanecié duran-
te afio y medio hasta que se
trasladé a Alcald de Henares
como Product Manager, de-
sarrollando nuevos electrodo-
mésticos en colaboracién con
las fabricas, ademds de prestar
soporte de informacién de
producto a las 36 filiales in-

ternacionales del Grupo Teka
y a la red comercial nacional.
Permanecié durante dos afios
desempefiando este puesto
y decidié pedir el traslado a
Santander, su ciudad natal,
incorpordndose a Marketing
Nacional, dénde
hoy en dia desarrollando su

continua

actividad profesional en el
mundo de los grandes electro-
domésticos.

A pesar de que su trabajo ac-
tual no tiene nada que ver con
el mundo de las finanzas del
que procedfa, comenta que
“no hecha en falta esa activi-
dad, porque desde su puesto
de trabajo tiene una visién ge-
neral de la empresay alo largo
de los afios ha podido aplicar
en su actividad profesional
tanto los conocimientos que
adquirié durante la carrera
como los del Mdster”, explica.
Carlos Crespo recomendarfa
a otros alumnos la realizacién
de este Mdster. “Es bueno,
ofrece salidas laborales y tie-
ne un gran prestigio, que va
en aumento afio tras afo’,

comenta. De su paso por el
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Carlos Crespo

Mister, guarda gratos recuer-
dos, aunque afiade que fue un
afio intenso. “El trabajo en
equipo me ha reportado mu-
chos beneficios y una gran ex-
periencia y, después de pasado
el tiempo, valoras ain mds la
presencia de profesionales de
de alto nivel que han pasdado
por el Miéster”, concluye Car-
los Crespo.

“El Master tiene
un gran prestigio,
y va en aumento
ano tras ano”’
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ENTREVISTA

a Laura Guardo
“CUANTOS MAS

Qué fue de... alumnos de la séptima promocion del Master de Santander

CONOCIMIENTOS tenGAs

Laura Guardo

“Gracias

a mis compaiieros
de equipo
aprendi actitudes
y métodos

de trabajo”

PREGUNTA.- ;Qué moti-
vos te llevaron a realizar el
Master?

RESPUESTA.- Como ofre-
cfa la posibilidad de realizar
précticas en el Banco Santan-
der, y querfa complementar

mi formacién académica,

MEJOR”

busqué un Mdster que se
ajustara lo mdximo posible a
la realidad que me iba a en-
contrar en el mercado laboral.
P- ;Qué te ha aportado es-
tos estudios en el plano pro-
fesional?

R.- Bdsicamente todo. De-
pendiendo de las tareas fun-
cionales de tu puesto algunas
asignaturas son mds utiles que
otras, pero todo es importan-
te. Serfa interesante que ofre-
cieran clase de un segundo
idioma, por ejemplo chino.
P- ;Y en el personal?

R.- Tengo muy gratos re-
cuerdos de mis compafieros
de equipo. Gracias a ellos, y
especialmente a una perso-
na, aprendi muchas cosas, no
s6lo en lo que a conocimien-
tos se refiere, sino también
actitudes y métodos de tra-
bajo; de ellos aprendi cémo
trabajar en equipo. Les estaré
eternamente agradecida.

P.- ;Dénde estas trabajando
y que tarea desempefias?
R.- Trabajo en los servicios
centrales de la ciudad finan-

ciera, en Loan Administra-
tion. Este departamento se
compone de cuatro dreas,
Base de Datos y Propuestas
Electrénicas, Propuestas de
Riesgos y Documentacién.
Mi labor junto a la del res-
to del equipo de Propuestas
Electrénicas es generar pro-
puestas en el sistema al objeto
de dar soporte necesario im-
putando en él las condiciones
autorizadas por Riesgos para
que se pueda llevar a cabo la
correcta contabilizacién de
diferentes productos con los
que trabajamos (lineas de
avales, créditos, préstamos,
operaciones sindicadas, de-
rivados, etc...) También ha-
cemos un seguimiento de las
operaciones durante su perio-
do de vida sirviendo de enla-
ce entre el personal del front
y del back office.

P.- ;Recomendarias a otras
personas realizar estos estu-
dios?

R.- Lo recomiendo porque
ofrece una gran oportunidad
en la vida.



Antiguos alumnos de la Maestria de México

SEPTIMA PROMOCION

pe LA MAESTRIA
MEXICO 2005-2007
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Alumnos de la séptima promocién de la Maestria Universitaria en Banca y Mercados Financieros correspondientes a la promocién 2005-2007.
En la parte superior y de izquierda a derecha: José Manuel Carrillo, Omar Flores, René Bueno, Martin Gallegos, Gabriel Dondé, Karim Méndez,
Alejandro Czwiklitzer, Carlos Cafas, Carlos Barragan, Jorge Cruz, Javier Larrain y Luis Ordufia.
En la parte inferior y de izquierda a derecha: Luis Carlos Oseguera, Oscar Pruneda, Gabriela Hernandez, Yeimy Echevarria, Lourdes Diez-
Gutiérrez, Jorge Fregoso, Francisco Javier Martinez, Dolly Vera, Moran Tzaban, Nadia Barroso, Miver Salto, Diego Gutiérrez y Alejandro Ramirez.
Jorge Fregoso y Francisco Javier Martinez son los responsables de la Maestria en Banca y Mercados Financieros

que se imparten en Distrito Federal

Carlos Rafael Cafias Moreno
es un profesional del Santan-
der que realizé la Maestria
durante los afios 2005-2007,
y pertenece a la séptima pro-
mocién.

Este antiguo estudiante de
postgrado es un claro ejemplo
de superacién. Con forma-
cién en Derecho y en activo
en el Santander, como Sub-
director Juridico Procesal de

Banco Santander (México),
recibié una comunicacién in-
terna de la realizacién de este
Mister.

Se presenté al proceso de se-
leccién y después de conven-
cer a sus oponentes de que era
un claro candidato a cursarlo,
tuvo que compaginarlo con el
Doctorado en Derecho que
estaba realizando en esos mo-
mentos.

Pero, como él dice, ademds
de reaorganizar su vida para
afrontar sus tres obligaciones
-trabajo, Doctorado y Mds-
ter- tuvo que buscar tiempo
disponible para afrontar su
faceta familiar, padre de fa-
milia, esposo, hermano, hijo
y amigo.

Carlos Rafael Cafias More-
no es un buen ejemplo para

préximas generaciones.

Un antiguo
alumno cuenta su
experiencia, un
ejemplo

de superacion
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Qué fue de... alumnos de la séptima promocién de la Maestria de México

ENTREVISTA

a Carlos Rafael Cafias Moreno

QUE IMPLICA
OMPROMISO Y
MUCHOS SACRIFICOS”

PREGUNTA.- ;:Qué moti-
vos te llevaron a realizar la
Maestria?

RESPUESTA.-A mediados
del afio 2005 me encontra-
ba finalizando el primer afio
del Doctorado en la Univer-
sidad Panamericana cuando
recib{ por via electrénica una
convocatoria  generalizada
de Banco Santander a sus
empleados, invitdndonos a
participar en el proceso de
seleccién para cursar la Maes-
trfa Internacional en Banca y
Mercados Financieros. Inme-
diatamente dejé lo que estaba
haciendo impulsado por la
emocién que me generaba el
poder acceder a un curso de
especializacidn  significativa-
mente distinto a los que pre-
viamente habfa efectuado, y
sin dudar ingresé a las bases
del proceso para conocer los
requisitos exigidos y me ins-
crib{ como candidato con el
firme propdsito de conocer

un entorno totalmente dis-

tinto al que mi instruccién
profesional me habia facilita-
do dominar.

Me parecié muy interesante
el hecho de que pudiera for-
mar parte de una de las mds
prestigiadas instituciones
educativas en la Unién Eu-
ropea como lo es la Univer-
sidad de Cantabria, con un
valor intrinseco incalculable
consistente en que el pro-
yecto formativo del Midster
se realizaba directamente en
la Universidad Andhuac del
Norte ubicada en el Estado
de México. El proceso de se-
leccién no fue cémodo para
mi, toda vez, que la primera
interrogante que me presen-
taban los encargados de todas
y cada una de las etapas de se-
leccién fue “;porqué un abo-
gado debia cursar esa Maes-
tria esencialmente enfocada
a la especializacién en mate-
rias relacionadas con ciencias
exactas y gestion de entidades

financieras, sin contar con

preparacién financiera?”; mi
respuesta nunca se hizo espe-
rar, siempre en toda ocasidn,
con el fiel argumento de que:
“... el Midster en principio
me permitia complementar
mi instruccién profesional
y experiencia en el sistema
bancario mexicano, amalga-
mando conocimientos legales
y financieros internacionales,
de tal forma, que esta fusién
de conocimientos ampliarfa
mi visién profesional sobre
las necesidades primordiales
de las entidades financieras
nacionales y extranjeras; por
otra parte, me brindarfa la
oportunidad de entregar a
Banco Santander resultados
superiores a los esperados en
el desempefio de mis funcio-
nes juridicas; y porqué no,
algin dia también aspirar a
ser candidato para dirigir al-
glin drea estratégica enfocada
al servicio de banca multiple
dentro de mi propia em-
presa...” Siempre durante el



Carlos Rafael Cafias en su despacho

proceso de seleccién tuve que
remar contra corriente por mi
perfil profesional, pero nunca
percibi una oposicién a mi
postulacidn.

P- ;Cudndo realizaste la
Maestria estabas trabajan-
do?

R- Efectivamente, me encon-
traba trabajando como Sub-
director Juridico Procesal de
Banco Santander (México),
lo cual no fue ficil, pues al
mismo tiempo estaba cursan-
do el segundo afio del Doc-
torado en Derecho, afortuna-
damente este segundo afio del
Doctorado no es totalmente
escolarizado, lo que me per-
mitié asistir al Mdster de la
Universidad Andhuac simul-
tdneamente.

Durante este tiempo tuve que
armonizar mi rol de vida, re-
organizando mis horarios de
trabajo, dedicando un esfuer-
zo fisico y mental adicional
para desarrollar la mayorfa de
mis actividades laborales du-
rante las primeras horas de mi
jornada, de tal forma, que me
permitiera gozar de tiempo
disponible durante las tardes
para asistir a la Universidad

Andghuac, esto jpor supuestol,
sin dejar a un lado mi princi-
pal rol en la vida, el de padre
de familia, esposo, hermano,
hijo y amigo.

P- ;Qué te ha aportado en
el plano profesional?

R- Sin lugar a dudas, innu-
merables satisfacciones como
el reconocimiento por parte
de mis jefes, el entendimien-
to de operaciones bancarias
mds sofisticadas, el acceso a
mejores condiciones labora-
les, la participacién en pro-
yectos no necesariamente
juridicos dentro de la banca,
representar encargos juridicos
especializados, la apertura de
oportunidades en el dmbito
profesional e inclusive el in-
terés de otras empresas en mi
perfil de abogado con Mdster
en Banca y Mercados Finan-
cieros que en México no es
comun.

P- ;Y en lo personal?

R- Evidentemente la mayor
satisfaccién del Mdster que
he podido recibir consiste en
la admiracién de mi familia
y amigos que siempre apro-
vechan cualquier oportuni-
dad para adular mi hazafia,

la cual, canalizo siempre para
inculcar el ejemplo en mis
hijos y agradecer a mi esposa
que se desvelé conmigo para
hacer posible este suefio.

P- ;Dénde estds trabajan-
do?

R- Soy Subdirector Juridico
Procesal de Banco Santander
(México). Mis principales
funciones consisten en ejercer
la defensa del banco ante las
diversas contingencias legales
que se presentan durante la
operacién financiera.

P- ;Recomendarias a otras
personas estos estudios?

R- ;Totalmente!, aprovechan-
do para recomendar amplia-
mente la Maestria por su di-
versa gama de oportunidades
y la valiosa cooperacién exis-
tente con catedrdticos de alto
nivel académico en México y
Espafia; profesores que par-
ticipan en la incursién del
programa académico o como
profesores de asignatura.

Es evidente que este reto im-
plica compromiso y sacrifi-
cios, pero las satisfacciones
que recibes al culminar el
Mister representan un formi-
dable tesoro.
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Vacaciones

VACACIONES DE NAVIDAD

BIENVENIDA

FIESTAS _
NAVIDENAS

De izg. a dcha., Ladislao Luna,
Myriam Garcia Olalla y Carlos Velasco




£

De izg. a dcha., Esteban Gémez Liafio, Elisabeth Carrié Alonso,
Andrea Martinez Salgado, Silvia Gutiérrez Gémez, José Jaime
Fernandez-Alvarez, Gabriela Zubia Berreteaga, Manuel Bustamante
Hoyos, Yolanda Ramirez Galeote y Pablo Gonzalez Caride

De izq. a dcha., Alvaro Toca Cuartas, David
Agustin Rodriguez, Enrique Abascal Rivas e
ifiigo Dehesa Villasante

®
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De izq. a dcha., Soraya Lopez Tejerina, Javier
Garcia Gonzalez, José Miguel Cobo Gomez y
Ovidio Abascal Gonzalez

De izg. a dcha., Carolina Palacios Venero,
Paula Arce Arglieso, Sonia Monje Mazuelas,
ltziar Huerta Bengoa y Amaia Ortiz Ayestaran
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NOTICIAS
DE LA UC

OPEN

COURSE WARE

TIENE YA 41 ASIGNATURAS

Apenas cuenta con un afio
de vida, pero el proyecto de
la Universidad de Cantabria

http://ocw.unican.es

Open Course Ware (OCW)
ya es una realidad asentada
que ofrece un repositorio de
materiales did4cticos de cali-
dad sobre 41 asignaturas de las
cinco dreas bdsicas del conoci-
miento: Ensefianzas Técnicas,
Ciencias de la Salud, Ciencias
Experimentales, Humanida-
des y Ciencias Sociales y Ju-
ridicas. Estas cifras sitdan a la
institucién cdntabra como la
sexta de Espafia e Iberoamérica
con mayor ndmero de cursos

OCW, todos ellos alojados en

STUDY IN ENGLISH AT THE UC W

Aprender idiomas es cada vez
mds fcil en la Universidad de
Cantabria: cursos regulares de
inglés, francés, alemdn, italia-
no, chino, programas intensi-
vos y de fin de semana y una
oferta creciente de diplomas
para cursar una serie de asig-
naturas en inglés. Toda esta
actividad estd impulsada por

el vicerrectorado de Relaciones
Internacionales, que es respon-
sable del Centro de Idiomas y
trabaja en coordinacién con
los centros para integrar los
idiomas en la ensefianza regla-
da.

Los programas de materiales
en inglés estdn potenciando
en la UC desde hace dos afios

la web http://ocw.unican.es/
Programas, materiales, lectu-
ras, ejercicios y practicas, prue-
bas de evaluacién, ejemplos
de exdmanes, bibliografa... la
informacién contenida es de
gran utilidad para estudiantes,
profesores, investigadores, au-
todidactas y amantes del saber
en general.

Con esta iniciativa, la Univer-
sidad de Cantabria comparte
el conocimiento generado en
sus facultades y escuelas con
toda la sociedad.

una formacién de gran impor-
tancia para los universitarios
y para los profesionales del
futuro, con un modelo inter-
nacional dnico en Espafia. La
movilidad dentro del Espacio
Europeo de Educacién Supe-
rior requiere este conocimien-

to.



EN 2008 LA UC CAPTO EN RECURSOS DE |+D+l
38 MILLONES DE EUROS, UN 40% MAS QUE EN 2007 H

La Universidad de Cantabria
capté en 2008 recursos para
proyectos, convenios y con-
tratos de investigacién por un
importe total de 38 millones
de euros, 11 millones mds que
el afio anterior, lo que supone
un incremento del 40%. El
repunte alcanza el 50% si se
compara con 2006, cuando la
institucién académica consi-
guié casi 25 millones de euros.

Estos datos, calificados como

“espectaculares” por el direc-
tor general de Universidades
e Investigacién del Gobierno
regional, Andrés Hoyo, fue-
ron presentados por el rector,
Federico Gutiérrez-Solana, y
el vicerrector de Investigacién
y Transferencia del Conoci-
miento, José Carlos Gémez
Sal. Las cifras de 2008 hacen
confiar que la institucién se-
guird situada entre las universi-

dades espafiolas mds eficientes.

NOTICIAS
DEL SANTANDER

La UC confia en que esta posicién de liderazgo se mantenga

Noticias

SANTANDER, NOMBRADO “BANCO DEL ANO” M

La revista The Banker ha nom-
brado al Santander “Banco del
Afno” en América Latina, Es-
pafa, Portugal, Argentina y
Uruguay por las habilidades
de gestién y la prudente poli-
tica de riesgos que caracteriza
al Grupo.

“El nombramiento de Santan-
der como Banco del Afio en
Espafia, Argentina, Uruguay
y Portugal, asi como su desig-
nacién como ganador regio-

nal en América Latina es un

reconocimiento a su fortaleza
de gestién y enfoque de riesgo
prudente. Pese a las condicio-
nes del mercado, Santander
ha esquivado en gran medida
los problemas derivados de la
debacle subprime en EEUU y
ha conseguido mantener una
rentabilidad robusta a pesar de
efectuar adquisiciones impor-
tantes, incluyendo el negocio
de ABN Amro en América La-
tina. En Espafia, el ratio de efi-

ciencia se sitda actualmente en

un atractivo 36% y continda
generando buenos resultados
en medio de la desaceleracién”,
explica Brian Caplen, director
de The Banker.

Estos premios se suman a otras
distinciones que ha recibi-
do Santander en 2008. Entre
ellas, Mejor Banco del Mundo
por la revista Euromoney, pu-
blicacién que también le nom-
bré Mejor Banco Regional en
América Latina, entre otros

lugares.




SANTANDER, CON LOS CURSOS
DE VERANO DE EL ESCORIAL B

La Universidad Complutense
de Madrid (UCM) cuenta a
partir de 2009 con el patro-
cinio de Santander para or-
ganizar los Cursos de Verano
que celebra en El Escorial.
Con esta colaboracién, la ins-
titucién académica inicia un
proceso de relanzamiento de
sus Cursos de Verano y de su
papel dinamizador del pano-
rama social y cultural univer-
sitario.

El patrocinio se recoge en un
acuerdo suscrito entre Carlos
Berzosa, rector de la insti-
tucién académica, y Emilio
Botin, presidente de Banco
Santander, que amplia la co-
laboracién que mantienen
ambas instituciones desde
2001 y por el que el banco
patrocina distintos proyectos
de la casa de estudios.

El objetivo de los Cursos de
Verano, que la UCM organi-
za a través de su Fundacién
General en San Lorenzo del

Escorial, es promover un foro

de intercambio de informa-
cién y opiniones basado en la
pluralidad, la calidad y el rigor
acerca de temas de actualidad
social, cultural y cientifica,
con objeto de conocer me-
jor los fenémenos de nuestro
tiempo y ser capaces de pro-
yectar el futuro. Cada afio se
rednen en sus aulas 2.000 po-
nentes y 6.000 universitarios
procedentes de toda Espafay
del extranjero, que participan
en esta actividad para actuali-
zar sus conocimientos, o bien
complementar su formacién
con disciplinas distintas a su
especialidad.

Santander, a través de su
Divisién Global Santander
Universidades, participa ade-
mds en el desarrollo de otros
proyectos resefiables de la ins-
titucién educativa, como el
“Programa de Profesores Visi-
tantes Distinguidos”, puesto
en marcha hace cuatro afios y
en el que han participado 117
docentes.

SANTANDER,
GANO

8.876 MILLONES
DE EUROS

EN 2008 H

Santander ha comunicado, en
relacién con sus resultados del
¢jercicio 2008, que el benefi-
cio ordinario recurrente del
Grupo, una vez deducida la
provisién de 500 millones de
euros (350 millones de euros
después de impuestos) relati-
va a Optimal Strategic, es de
8.876 millones de euros, un
9,4% superior al del ejerci-
cio 2007. Esta cifra coincide
con el beneficio total atri-
buido del Grupo, al haberse
destinado la totalidad de los
resultados extraordinarios po-
sitivos obtenidos en el afio a
saneamientos extraordinarios
y fortalecimiento del balance.
El dltimo dividendo con car-
go a los beneficios del ejerci-
cio 2008 tendrd un importe
integro de 0,25737325 euros
por accién, pagadero en efec-
tivo, que se abonard a partir
del préximo dia 1 de mayo.

SANTANDER, ELEGIDO MEJOR BANCO DEL MUNDO
POR LA REVISTA EUROMONEY B

Euromoney ha nombrado a
Santander como el “Mejor
Banco del Mundo”. La revista
ha destacado la capacidad de
crecimiento del Banco en un
contexto de mercado dificil,
asf como su acertada estrate-
gia y capacidad de ejecucidn.
Santander también ha sido
nombrado por Euromoney
como Mejor Banco Regional
en América Latina, Mejor
Banco en el Reino Unido
(Abbey), Mejor Banco en Es-
pafia (Banesto), Mejor Banco
en Portugal, Mejor Banco

en Chile, Mejor Banco en
Argentina y Mejor Banco en
Project Finance en América
Latina.

El presidente de Santander,
Emilio Botin, ha sefialado
que “estoy muy satisfecho
con los premios que nos ha
otorgado Euromoney. Felici-
to a todos los profesionales de
Santander en el mundo: po-
demos estar muy orgullosos
de lo que hemos conseguido.
Seguiremos trabajando para
demostrar que nos merece-

mos todos y cada uno de los

premios que nos han dado...
y alguno mds”. Santander,
que ya fue premiado como
Mejor Banco del Mundo
por Euromoney en 2005, es
la tnica entidad financiera
espafiola que ha consegui-
do este galardén. Ademds es
la primera vez que Abbey, la
filial de Santander en el Rei-
no Unido, gana este premio,
al igual que Banesto, que ha
recibido el galardén al Mejor
Banco de Espafia. En el caso
de Portugal, lo ha obtenido

por noveno aio consecutivo.
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Estudios Oficiales de Master. Curso académice 2009/2010
Estos programas incluyen estudios de Doctorado
Ciencias de la Salud

. Master en Biologia Molecular y Biomedicing

. Master en Estudio y Tratamianto del Dolos
Ciencias

= Master an Ciencia de Matenales

* Master en Computacion

* Master Europeo an “Theoratical Chemistry and Computational Modelling

{Quimica Teonca y Modelzaciin Computacional)™

= Master en Fisica y Iacmﬂngias Fiaicas

= Master en Mmmltic.sz pulacidn

= Master en Técnscas de Analisss, Evaluacion y Gestibn Sostenible de

Procesos y Riesgos Maturabes

Ciencias Sociales y Juridicas

= Master en Dirccoion de Empresas (MBA)}

= Mastar an Direccion da Markeding (Empresas Tursticas)

= Mistar an Empresa y Tecnologias de la Informacion

= Master an Formacion del Profesorsds de Educacidn Sscundaria

= Mdstar an Fundamantos y Principios del Sistema Juridico

= Mastar Interuniversitano an Esonomia: Instrumaentos del Analsis Econdmico
Ingenieria y Arquitectura

" an Geatdn Amblental de Sistemas Hidacos

= Master en Gestién Integrada de Zonas Costeras

* Master en Ingenieria de Costas y Puerlos

= Master de Investigacian en Inganiaria Ambiental

= Master de lwestigacion en Ingeniera Cral

= Master en Ingeniera Ambiental

= Master Europeo en Ingenieria de la Construccion

= Master en Ingenieria Cuimica i y Conzumo Sostenibie

= Master de |ﬁwﬁ'ﬁ' citwn en Ingenigria Industrial

= Master an ian Matematica, Estadistica y Computacidn

= Master en Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones ¢n Redes Maviles (TICRM)

Arte y Humanidades
= Mastar an Patrimonio Histarico y Territorial
= Mastar an Prahistoria y Arqueclogla
» Mastar Intaruniversitans an Historia Contamporinea

Titulos Propios de Posgrado. Curso académico 2008/2009
Master Universitario
Dpto. Administracion de Empresas
* Banca y Mercados Financienos
Dpto. Dereche Privado
* Madiacion
= Provancidn de Resgos Laborales
Dpto. Ecomomia
= Comercio, Transportes y Comunicaciones Intermacionales
= Cooperacion Imemacional y Compeltvidad
= Direccion y Gestion de Servicios Sanitarios
= Iberoamencang en Cooperacidn Imemacional y Desarralle
= Tribastacion
Dpto. Filelegia
* Ensafanza de Espafol coma Lengua Extranjera
Dpto. Fsiclogia y Farmacologia
* Tabagquesmo
Dpto. Ingeneria Estructural y Mecanica
= Tecnologia y Gestisn de la Edficacian
Master Interuniversitario
Dpto. Administracidn da Emprasas
= Banca y Mercados Financiemns (Casablanca)
* Internacional an Banca y Mercados Financieros (México)
Dpto. Economia
* Economice of International Trade and Ewropean Integration
Experto Universitario
Dpto. Administracidn de Emgmsas
* Nldilu!i.‘td'gﬂonlahi'lid:ld upsrior
= Gestion da la Innovaciin
» Gastion da Megocios y Destinas Turisticos
Dpto. Derecho Privado
. Eunldad de Género y Politicas Pablicas
+ Bladiacion Familiar
Dpto. Economia
= Comercio y Transporte Internacianal
* Ibaroamaricano en Cooperacidn al Desarmollo
Dpto. Rlologia
= Lengua Inglesa
= Metlodologia de Ensefianza de Espaiol
Dpto. Ingeniaria Estructural y Mecdnica
= Estructuras y Patologia de la Edificacion
« Gestion de la Edificacion
* Instalaciones y Carramientas da la Edificacion
* Tecnalogia de la Edficacion
E.T.S de Ingeneros de Caminos, Canales y Puerlos
* Ingenieria para la Cooperacian al Desarrallo
ETS de Mautica
= Negocio Maritimo y Logistica Aplicada
Cursos de Especializacion
Dpto. Administracidn de Empresas
* Modelos de Empresa an Internet
Dpto. Derecho Privado
+ Auditosia Sociolaboral
= Ergonamia y Peicosociclogia Aplicada

ramas de Titulos Propios

« Higgserwt Indhustrial

* Sequridad an al Trabajo
Dpto. Derecho Poblico

= Xl Curso de Derecho Comunitano y de la Unidn Europea (2008)
Dpto, Economia

* Economia del Dasarrallo

= Gastidn dal Ciclo dal Proyecto

= Instrumentos y Epes Transversales de la Gooperacian

* Marco Institucional y Juridico-Politico de la Cooperacidn
Dpto. Filologia

= English for Chemical Engineering and Business Executives
Dpto. Ingeniera Estructural y Mecanica

= Gestidn de la Ejgcucidn dal Proceso Edificatorio

« Gastitn Emprasanal y Econdmica del Proceso Edificatario

* Patologla y Rehabilitacion da la Edificacion

= Tacnalogia de Carmamiantos y de la Ejacuciin de Edificios

* Tecnologia de Estruciuras de Edificacitn

* Tecnologia de Instalaciones de Edificacion
Dpto. Ingenieria Geogrifica y Técnicas de Expresion Grafica

= Catia, Sovanzado

= Catia. Iniciaciin

= B Sigma. Herramientas de Calicad
Cursos de Formacion Continua

Dpto. Ciencias y Técnicas del Agu:\ry del Medio Ambiente

* Simtarmas de Informacidn Geografica y Modelos de Simulacidn an Salud Ambiantal
Dpto, Médicas y Quinirgicas

= XXM Curso de Agislencia Primaria en Pediatria
Dpto, Ingenieria Estructural y Mecanica

= Accasibilidad en la Edificacidn: Tecnologia

= Carramiantos de Fachadas y Cubieras

= Condicionss Témicas y Acisticas de las Edifcacionas

* Direccidn Integrada de Proyectos - DIP

* Entarma Econdmico del Negocio

* Estructuras de Acero

* Estruciuras de Hormegdn v da Fabnea

* Estructuras de la Madera

* Geotecnia pasa Proyectos y Obras de Edificacion

= Gestibn de la Calidad de la Edificacion

= Impermeabilizacion de los Eddicios

* Instalaciones de Climalizacidn

= Instalpciones de Fontaneris, Saneamiento y Proteccion contra Incendios

* Instalaciones de Telecomunicaciones, Transpore y Control de la Edificacion

= Instalaciones Eléctricas

= La Conaulloria en Ingeniera como Base de la Ejacucstn de Obras

* Liderazgo y Gestion de Equipos en la Construccion

= Organizacian y Gestidn Empresarkal en la Congtreccion

* Particiones Intericnes y Revestimientas

* Patologia y Rehabilitacion de la Edificacion: Metodologia de Estudios

+ Planificacion y Control da la Ejecucitn dol Procesa Ediicatario

= Rehabilitacion da Construcciones Anliguas

* Rehabilitacidn do Construcciones Modamas

* Seguridad y Medso Ambiante an la Edificacion

* Viabilidad Uranistica y Econdmica de una Promaocidn Inmaobiliaria
Dpto, Fisiologia y Farmacologia

= Actualizacion en el Abordaje del Consumo del Tabaco
Dpto. Ingeniera Geografica y Técnicas de Expresidn Grafica

= CAD an Inganieria Chil |

« CAD an Inganiaria Cril 1l
Dpto. Derecho Privado

= Aplicacion Juridico-Sanitaria de las Incapacidades Laborales

= Curso de Mediacidn Comunitaria

= Curso de Mediacidn Escolar

= Curso de Medacion Intercultural

= Curso de Mediacidn Laboral

= Curso de Mediacion Sanitaria

= Curao Juridico y Econdmico
Dpto. Enfermeria

* Practica Avanzada en Elecirocardiografia y Urgencias Cardioldgicas
E.T.5 de Ingenieres de Caminos, Canales y Puertos

= Abastecimiento ¥y Sansamento de Agua para Cooperacion al Desarrollo

= Accién Humanitars ¢ Ingenieria. Contexto, Actores y Estrategias de Reduocion de

Dweaastres

= Aplicaciones Pricticas de la Ingenieria en la Accion Humanitaria

* Economia del Desarrollo, "Poliicas Poblicas de Cooperacion al Desamollo”

= Energin hSmN:nibdidad on Cooperacion al Desarrollos

= Enargia, Medio Ambiente y Coopearacion al Desarrollo

+ Formacion Universitaria y Cooperacian, Etica o Ingonieria

= Gaetidn de Proyectos de Ingenieda para Cooparacion al Desamrolle

= Las Infrasstructuras de Inganiaria Civil en los Paisas Manos Avanzados

= Las Sendas del Desarrallo, Desde la Modemizacién al Desarrollo Humana

* Las Tecnologias para Cooperacidn al Desarrollo, Investigacian y Transferancia de

Tacnologias

* Loa Sistemas da Informacidn Geografica y sus Aplicaciones a Recursos Naturales

* Paliticas Pablicas de Cooperaciin al Dasarrallo

* Roles y Actores. Responsabiidad Social Corporativa en la Empresa
E.T.5. de Mautica

* Renovacion Certilicado Especialided Familiaizacian en Bugues Patrolenos V-1

= Renovacion Certificado Especialidad Familiarizacion en Bugues Petrolenas V-2

* Renovacion Certilicado Especialided Familiaizacidn en Bugues Tangue V-1

= Renovacion Certificado Espocialidad Familiarzacion en Bugues Tangue V-2
Renovacion Certilicado Especialidad Familiaizacian en Bugues Gaseroe V-1
Ranovacion Cerificado Especialidad Familiarizacion en Bugues Gaseros V-2
Renovacion Certificado Especialidad Familiarizacian en Bugues Quimigueres V-1
Renovacion Certilicado Especialided Familiarizacion en Bugues Cluimigueros V-2
Renovacion de Tanetas Professonales de la Manna Mercante V-1
Renovacion de Taretas Prolesionalas de la Marina Mercante V-2

+ Info: Servicio de Gestidn Académica.  Tel 942 201055 Fao 942 20 10 60 gestionacademica@unicanes www.unicanes/infoacademica



150 ANOS

ESCUCHANDOTE

Desde 1857, el Banco Santander apuesta por los clientes, & Santander
escuchandoles y ofreciendoles el mejor servicio en las 11.000 EL VALOR DE LAS |DEAS
oficinas de los mas de 40 paises donde esta presente.

Banco Santander. Cada dia mas cerca de ti.
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